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TalnaHrMMH XypaaHrym — 3UCUMH TaluaH

CYOAITAAHbI OYTH3INT

Yyn yypxaiH GM3HECUMINH YyPT XyrauaaHbl LUWHX Tenes ©60noH aprant Gyuantry wunnasap 6on canbapbir
amxuntTtan yampaax 6ereen yaupanarbiH yyxan XyuvH 3ynnyyasga un To4 TenesnenT, XsAHanT, Lwanrant,
X9parKyynanT G0noH xapuyunara opAaor. YYHWAr X3panKyynaxag Tyxanh OypT LUMHOYUNCIH M3A33MNN33ap
XaHraxbIr LUaapgaar.

TepunH emumnH xyBunbap Hb canbapblH 3acarnman, TaTBap, awurT ManTMmarnblH Heel allurmnacHbl
TenbepuiiH CUCTEMUIAT CamXpyynax, Har TanT Xananuad33punr AaxuH Xananuax acyyaan oM. axas3 MoHron
yncblH XyBbA OanryynnaryygoblH XOOPOHZ YWUr YYPrMAH XyBaapwunanTt XWMimK canbapblH 3acarnang g9BLiui
rapracaH 60n0BY XyBaapunargcaH Yur Yypar, Yin axunnaraar LWWHIYNax WwaapanaraTan.

Yyn yypxavH canbapbiH xonborgox 6GawryynnaryyaobiH OyTu34 OyH LUMHXUAMA3 XWX Y33X34 yun
axunnaraaHol faBxapgarn, gasTamxk rapcaH. Tyxamnban, Yyn yypxanH sam (YYA) 6onoH Awwurt
MantMmanbeiH rasap (AMI) xoéynaa kagacTp, reonorMnH ymn axunnaraa ssyymxk 6anHa. MeH YYA —Hbl
BoanorbiH Xx3apankunTuUIr 30xuuyynax raspbiH yypar Togopxon 6yc, YYA 6onoH AMIT —biH 6yTUSA Xyyrb,
AYP3M XXYPMbIH X3P3NKUATUNT XaHrax, yypxawmH OCfblH ye[ sapanTtan aBpax axunnaraa 3o0xuoH 6anryynax,
OFIOH YMNCbIH XOPeHre opyynanTtbir A3MXMX, OfMIOH HUWTTAM Xapunuax 3cxXyn cTpatern cyganraa Xuix,
M3A33NMMNAT TYraaxX YYpar xapuyunaryya Togopxon Tycrargaaryin 6aria.

MXEI —aac yyn yypxalH XsiHanTbiH uur yypruar AMIT —bIH yyn yypxanH yWin axunnaraa, apyyn axymu,
atoynryn 6arngan, Ganranb opyHbl Oanuaarygag WWImKYYnax acyyaan 6ariraa. AMIT, MaspbiH TOCHbI rasap
(IF'TT) 6onoH YYA —blH 0000 X3pankyyrmk Oyn ©6oavT yin axunnaraar TOQOpXonnoH GanryynnarbiH 6yTay,
YUN axunnaraaHbl Tanaap HapumByYurCaH cydanraa Xuihx waapgnaratan. Waapgnaratan Toxuongong
Oanryynnara 6yp HeeUnnH ayauT XUNX X3aparTan.

YYA —Hbl 60gn0rsIH vnr yyprunr Ctpartern 60410ro, TeNeBNenTuinH razap xapankyynax écton 6onosy egep
TYTMbIH MX axrnaac 0omk ypT XxyrauaaHbl acyygang HapwuiBudunaH opx 4daggarryn. Ovg AMI —tan
AaBxapfcaH, AaBTarfacaH OfnoH TOOHbI Yunr yypryya 6anHa. AMIT —biH HYYPCHMIA BONOH yyn yypXanH XanTcyya
wkun yun axwvnnaraa ssyyngar, YYA —Hbl TynwHun 6oanorsiH xantac 60noH Yyn yypxanH 604norbiH
XANT3C Ar Wknn acyyansir A3BLIYYNaH TaBbdar. MeH [lotooq ayaut 60n 3axupraaHbl Ynr yypartan 60noxooc
©O0ANOrbIH YNr YYparTan ouw om.

MXEI —blH yncbiH 6aiuaardng 30XvuyynanTtbiH BakyM OpuYMHA axunnagar 6a yyn yypxawmH apyyn axym,
atoynryn Gavgan, Ganranb OpYHbl Tanaap XaHranTTaw Typwnararyn 6aviraa. TOOHUIA axmblH XYP33H A3X
XAHaNTbIH yAMpAaMXung XaH 4 Lwwanryyp Tasbgarryi. 30XuuyynantblH XYp33 Hb XAHaNTbiH 30pUNTYYAbIr
TOOOPXOWITK, XAHANT, Wanrant, X3pankyynanTuiAH XO0pPOoHAbIH yAngaa xonboor rapraH, TawnarHax 60roH
JapaarMmH apra X3MX33HWA Tanaap CUCTEMT apradnansir awurnadH  TaunarHax, cyanaraa XumnHa,
rYAUITraNMmMr TO4OPXOMIHO.

AreHTnar 6yp 30xvUyynanTbliH YWMN axunnaraaHbl XYP3sHO MOAJ3NNUAH caHg OpOX X3parTan. 3apum
M3439m3n Hb 6ariHra WuHaYMnaraax b6awnaar, 3apMM M3433M3N Hb Ye ye WMHIYMNargak 6angar ogqooruiH
axunnax Gawnraa rap 60M0H 3MEKTPOH XONUMOT MIAISNNMNH CUCTEMUIAT HAM MIAIINIIUNH CUCTEMI, OPYYIX
BanHra WnHaUMmK Ganx xapartan. [asap, XanTcyyn 9HAOXYY M3AIJ3MNUAH CaHMMNH XOnBoraox Xacryyaan
HOBTPax 6onomxTon 6anx xaparTan.

Ma433nnuMiAH HArAC3H CaH Hb YN axunnaraaHbl XsSHanT XWX epreH XYpasHUW TeneenfnunH CUCTEMTIN
DanHa. QHaxXy cucTeM Hb HamgBapTaw 6arix écTor 6a Har 4 XyH Tycram 3eBLUESPIINIAH 3PXUIAT erex LUNAAB3IP
raprax Gonomxryn ©anx €cton. 3eBNeMXWUAr TeneennunH Oynrasp AamkyynaH AYpaM XypMbiH garyy
30xuLyynaHa.

YYHA Hb XAHANTbIH YN axunnaraaHbl yp OYHr HAM3IrayyrsaH OHOBYTOW GOMroXbliH TynAa epeHxui cyprant
ABYyynax, HArT XxamTblH axunnaraatan 6anx tTan gasp BOHXA 6onon MXEI —Tan 3eBwmnuex xapartan. YYA
Hb XSIHANTbIH OYXUA N YWr YYpar yp AYHTIW, HArgcaH 6anx Tan 433p aHxaapy axunnax waapanaraTtan.
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ALLMTT MANTMAIbIH HOOUUAH YOUPANATbIH 3APYMMYY[

MoHron yncelH 3pasc GaanrunH Tepeec GapumTnax 604Noro Hb ap4 MPraasd Xypax ypT XyrauaaHbl
CaHXYYIMIH ypcrarn, yp ereexuir xamMruiH ux Gannraxbeir 30pMHO. AWIKIT ManTManaac Mpax opnorbir yyn
yypxanH canbap 30rcox yen Xenkun LU3uUdrnanTuir A3MXUX 30punroop O34 OyTau, GU3HeCT XxepeHre
opyyrnax x3partan. 3acarnanbir yp AYHT3MA X3PANKYYMaXWiH Tyna TyxawH canbapbiH 4334 TYBLUHWA, ypT
XyrauaaHbl 30punTbIr TOOOPXOWITK, banryynnara 6ypuinH apx M3AMWIAH XYP33r TOrTOOHO.

Aam, areHTnaryyablH OOTOOAbIH 36pYWMl, allWUr COHUPXIIbIH 3epenaeeHuinr anra Gonrox lwaapanaraTtan.
AamablH apumKkaaHbl WWHX YaHapTal Yvr yypar 6ornox M34a3nan GoroBcpyynanT, 3eBLeepes, Topryynb
Xypaax GOOH YYHTaI agun, XyganaaH aBard, Gopnyynarynarai xamTpaH axunnax yed siaMHbl XaHanTaHg
Xapbsia areHTiar 6uii 6onrox 30X1oH Gairyynax waapanartan.

Opaac BaanrunH Tepeec GapumTnax 6oanoro ypT XyrauaaHbl 30pUNTbIN XaMpyyrmK, 3pX 3YWH XYP33aHa
opyynax Xxaparta. QH3 Hb YpPT XyrauaaHbl TypLl Yyn yypxXawH Tecenz OpOJSiLOX XepeHre opyynard HapT
TorTBopTomn 6ananeir 6uii GonroHo. Xyynb LyunargcaH 60n Xy4nHryn 60nrox xaparTan.

MoHron ync yyn yypxamH Opnorooc TOMOOXOH aluur AapymxaH XYpTax rax siapaxbiH OpOHA Yyn yypxauH
KoMmnaHunygag onbopnonT, 60N0BCPYyyNnanT, XanuryynbiH YRAYMAr3ar y3yynax yp Yagsapaa Aaswnyynoan yyn
yypxanraac wunyy ux, ypT XyrauaaHbl awur aBHa. MeH ypT xyrauaaHbl yp ereex aBaxblH Tyn4 Yyn yypxauH
canbapT ynnuunaar Xoon XyHC, UHXeHep, T33BPUIH canbapblH XenKNWMIr Xypaacrax, HaMyy epTer LUMHIACaH
OyTI3rgaxXyyHa YMrnyynax xXaparTan.

MapgaagblH KOMNaHWyablH aHxaapnbir MoHrong yinaBapnacaH ByTasarasxyyH, YINUYUnrasr Xaparnaxagj Tartax,
WHI3CH33P Yy yypXaWH YH3 U3HUIT ecrex, yp YaaBapaa HaMarayynax, Luaawnaag MoHronyyya eepcauii yp
YagBapT cyypuricaH 6usHecuir 6un 6onrox 6OMOMXUIAT ONrOHO.

CypranTt, 60noBcpong XepeHre opyynanTt XMNX33c ragHa yyn yypxanH canbapT X3partan X00n XYHC, OpOH
Banp, WHXeHep, MEeXaHWKWAH HUANYYMSNTUNH CTaHAapTbir ©Crex XampKyypunr 6uii Bomnroxon XepeHre
opyynb6an MoHronyyygag nnyy yp awwurtan 6arx 6onHo.

Yyn yypxanH yun axunnaraa ssargax 6anxag 4 xaargcaHbl gapaa 4 yyn yypxavraac yygonTtom baunranb
OpYHbl Heneenen 6anaar. AHAXYy HeMneenesn Hb yyn yypxanH komnaHug axunnax 6arviraa axuntHyyn 60noH
Oycaa XYMyyCUMIH 3pyyn M3aHASA Y Hemneenx banpar. batanraaxyynanTblH MeXaHW3MbIT XaHraxblH Tyng
caHxyyrviH Bapbuaar 6uin 6onrox xapartan 6a TyxalH YncblH raprax 3apAanbir Tyc 6apbuaaHaac raprax
6onHo. Yyn yypxawH TecnuiH xyrauaaHg OGawranb OpYHbl GOMOMXWT HEMNeennuiAr yHamx, 3yparnad,
yanmpaax, baracraHa.

2008 oHp 6aTtnargcaH XegenmwepuiiH aoynryn 6angan, apyyn axymH Tyxan Xyynunr gaxvH xananuaxag YYA
OYpaH Xy4MH YapMannT raprax xapartav 6a yyn yypxanH canbapbiH aroynryi 6ananeir 6atanraaxyynax
tom. 2008 OHbI XyynunH garyy XegenmvepuinH fam Hb 6yxun n canbapbiH axnblH 6anpaH 43spx apyyn axyn,
aroynryn 6anansIr xapuyuax soxuuyynaar.

Yyn yypxavH KOMMaHWWH aXWnTHYYAbIH 3pyyn axyw, alynryn 6angan Hb KOMNaHu GOMOH aXUNTHyyAblH
AYHAbIH Xapuyunara oM. AXnnung Hb aloynryi, apyyn, yp 6yTaanTtam Ganx Hb 9H3 XO0Ep TanyyablH anb
arnviHbl almr COHMpPXona HUMLHS. VMM3sC HOp XYHATSM ONOH YIChIH YyI yypXauH KOMMaHWyAd apyyn axym,
aroynryn 6angnsiH Maw xaTyy AOTOOA Oyp3aM Xypam, 3aaBapuynaratav 6avpar. Taarasp Hb MX3HXG93 yun
axunnaraa aByynx Oyl TyxalH ync opHbl Xyynuac 4 unyy 4aHra Gavigar.

3acrmnH raspbiH 6oanoroop yyn yypxamH KOMMaHWyAblH 3pyyn axyw, arynryn 6angnbiH apcaanyyauir
Baracrax axnbir OIMXMX X3parTan Gereed TYYHUNSH yyn yypxawH axun siBargax Gaviraa raspbiH apyyn
axyrlH OanryynamxkyyoblH TOOI H3MX, CavXpyynax LiaapAanarbir Xyn39H 36BLUEepeX X3parTan. 3acruiiH
rasap HyYTTMAH VMPraguiH 3pyyn MIHAWAH acyyanbir xapuyuHa. Tacpant, 60XMpACOH YHAHbI YC 33par wn
9pCOanaac ragHa, yypxawmraac Mpx, O4Mx 3amj TOXMOMAOX TI3BPUMH OCOM, araap Aaxb TOOCHbI TYBLUWH
HOMAr4ax 33par apaw 6ara (reBY WMyy YPrarpkUICaH) apcanyyq toxvongoHo. byp uaawnaag emHexeecee
UInyy opnoroton 60MCOH CYypuH UPraguiiH ambaparnbliH X3B MaArT eepynent opaor.

3apum Har OypsM XKypam, XsHanT, 3CXyn YW axwunnaraa Hb Taaryn Gampan 6w 6Gonrox 3apgan
HaMargyy/pk Oarpgar 6a yyHuir 3acruimH rasap XynasH 3eBlieepex écryrn. Xonborgox sam 6Gyx Tanbir
LYrnyyrmK areHTnar OypumH xX3paruaar XxaHraxblH Tyna XxamrinH 6ara 3apafnaap XopxaH 30xuuyyrnax Tanaap
36BLUMNLBX ECTOMN.
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YYA, CA, 33XA, BOHXA rax MaT sH3 OGypuiiH samyyd Yvr yyprumr X3pxaH 3oxuoH bavryynax Tanaap
HOrACOH HAr 3eBLUMMUen XYpaX XOparTah. 3acrunH rasap 3apyMM HaAr LWWMWAB3PUWAH Yp OyHA Yycd Oyi
Heneennuur Magaxryn 6amx 6onox Tantamn.

AreHTnaryyablH XO0poH anbaH écHbl repa3 GauryyncHaap uar, 3apfan XaMH3X, XYHApanuir Garacrax
TOXMONOON 36HA66 rapdar 4 racoH eHeeruiH Gaignaap areHTnaryyn XOOpOHOO0O repad Mall XOBOP XWX
HalnHa.

M3433nnUAH HIrAC3H CUCTEM

KapacTtp 6onoH "'eonoruinH cyganraadbl anda Hb AMIT —tan wkun ctatyctam bue gaacaH xan6apasp 30XMOH
Oanryynargax xapartal. OHaXyy CaHan Hb  yaupAnarag X3aparudaTard Maalanan HArm, O6ypaH rynuag,
HanpgpapTan 6anxeir baTanraaxyynHa.

Tycran 3eBLUeSPNUNH epreanuir GanryynnarbiH H3rgcaH cuctemasp aB4v barix (caHan 6onrox 6yn
M3A33MMMIAH HArAC3H cucTeM). ©pregen raprard Hb M333MMVAr cyanax, LWMHXNAX OonomkTon 6awix.
Cananaa xonborgox 6yx samapiH Teneenen 60MOH XyBUAH canbapaac Har 3Cxyn TYYH33C 433U Teneenmnr
opyyrncaH 3esneng rapraHa.

3eBnen Hb xonborgox Cavipgan 3esBnemx rapraHa. ©pregen TaTranssan xapuyr TatranscaH wwanftraaHTan
xamT erHe. Cang acxyn 3eBneneep epreden Hb TaTranssan epregen raprary Wwyyxag xaHgax 6onHo.

YHOCSH  HeeuunH XyBaapunant XWX Hb LUWAOB3P rapraxag vyxan HeneenHe. TepuinH anbaH xaary
TOOMOXOH LUMWABIPUNT raHLuaap raprax Hb TOXMPOMXIYW. XyBUAH canbap TyxalH LUMMABIPUIAT rapragarrym
fa cang Hb 36B WUMWABIP rapraxag xaHrantran magaananryn 6amk 6onHo. CaHan 6onrox 6yn sBUbIH yea
cang Oyxvin n HeneennNuUiH Tanyyaaac WwanraracaH 3eBNeMKUAT XYNI3H aBHa.

Kapactp, [eonoru, caHxyyruiiH OPYWH, XSIHANT, X3PanKyynanTUAH Tanaapx OGOAMOrbiH LWAAB3P Hb
M3O33NIMINH HITAC3H CaHA TeBrepHe. XaMruiiH vyxan anxam 6on GoanorbiH wuinaeap 6onHo. BoanorbiH
LIMIAAB3p rapcaH Gon 3areap, XapP3NKUIITUIAT IXIAHI.

Ma42annuMiAH - HIrAC3H caH Hb  Oyxum n  OGanryynnaryygag 3opuynaH  lwaapgnaratan  dopwmar,
HapuBYMNanbIH TOAOPXOW TYBLUMHA 3CXYN XypaaHryn 6ananaap rax MaT Ma3433nan aBax 60nomxTon oyxuin
n xan6apaap xunrasHa. 3apum banryynnaryyn gasTampkTanm, TOrTMON 3CXYN OHUFOM M3433Man waapagar
oon 3apum Gaunryynnaryyaag xypaaHryn magaanan n 6avxag 6ongor. 9xasa xapBaa 6yx M3433Man Har
3yvnuiH Tanaap ©6on anb fdam, areHTnaraac aBcaH 3CXyn sAMap TaunaH awwurnacHaac yn xamaapud
XOOPOHA00 TOXMPOX ECTOMN.

Ma423annuMiiH  H3rACSH CcaHg, OPCOH M34d3nan awoynryh Oanpgan, 6atnaH xamraannbiH LWIantraaHaap
Hyyunargax 6onHo. Awoynryin 6ananeir xaHraarym xaparnard acxyn apx Oyxuwm anbad TywaanTtHaac 6ycag
XYH M333N3M HOBTPAaXa TaTransaHa. XapBad M3433MNMIr 3eBLUEBPenryi aTraag xancaH 6on, MagasnnuiiH
CaHMIH onepaTtop TyxaliH Oyp Hb TOITOOX OPOXbIF XOPWUIIOHO, H3BTP3X OPOSIANION0 XMWUC3H TOXWMOMAON
Oypwiir BypTrax, xamnx 605Ho.

OWH HeseLl, yc, FroMnbIH Tycran caB rax MaT yyn yypxan aByymnx “0onoxryin” raspyyabiH 6avpwnyyasir BOHXA-
Hbl Xapbsa, Tycaaa M3493NMMIAH caHA xadrangar 6anHa. YyHa3c 60mk onbopnonTbiH KOMNaHnya TyxauH
raspyyaag xawryynblH 3apgan rapracHol gapaa N T9Arasp XopvoTon raspyyablH Tanaap ormk magaar. Caxan
bonrox Oyn MIAd3NNUAH HIrAC3H CaH Hb kadacTp, OYPTronvMMH CUCTEMUWT HAITIAH 3A4r33p acyyanyya
YYCaX33C caprumnax 60nHo.

OH3 Hb ONBOPNONTbIH TycranW 3eBLUESPesT ONroX00C eMHe TyxXaWH raspyygbir Ok M343H, TOrTOOCHOOpP
OypTronTan Tycram 3eBLUeepeng xangaxryn 6anx acxyn yHOICHWWA napk, AapxaH uaas3aTt oM MOoA, L3PrumnH
Oanryynamx rax M3T Tycram Xxamraanantrtanh rasap Tycrah 3eBLleepen Onroxryn 0anx Hexuenuir
GypayynHa.

Maasannuiti caHr 3eBnenuiiH XaHanTblH XypasHA YYA —aap gamxuH YNCblH uX Xypang xapuyunara
Xynaaxaap Oartanraatan rasap GampnyynHa. Vprag magasnang 24 uarMnH Typll MHTEPHETI3P HIBTPIX
SonomxTon Oanx Oereen apx Oyxui axwnTaH acxyn Tanyyd XxamraanargcaH MIL93Nang Hyyl YruiH
Tycnamkramnraap HIBTP3HI. TexHMK GONOH Nporpam XaHraM>XMnH MEHEXMEHTUIT HIP XYHOTIN MIPraXxKInnH
Oanryynnara gag-rapaa 6aviryynaH, nx XaMmxasHui MagpamMTrui Maa3anyyouir 0anpLuyynaxag YnrnaHa.

"eonorun, kKagacTpbiH M3AIINSIMIAT ONTIOH HUMNTIL, XYPTIIMXKTIN MIAIINNMIAH caHA XaaranaHa. YHACIH raspbiH
3ypruiH Magaanan MoHron yncbliH apa TYMHUA em4 x3B33p yngsx 6a 1:100,000 —aac Gara xamMKaacTan
raspbiH 3ypar Hb LlaxvMM XyyAcaHg OfNIOH HUAT3 HIANTTON, YHAryn 6anHa.
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MagoannuMinH HaracaH caH bBanryynaxsiH emMHe YYSF opoorMiH xaparnax 6avraa rap axwnnaraatan
CUCTEMUIT eBpUNeH awurnaxag gexem 6onroHo. TannaHr capg Hardac goowryr ygaa aesax 6a YYA, CA
oonoH BOHXA Mapgsannas xyBaanuaHa. TawnarHax xyrauaa, 3arBap OONOH uyrnyynax CUCTEM Hb
TOXMPOMXKTOW, XapunuaH ysngaa xonodooTton 6anx écton. TannaHa 3eBX6H LUMHIX3H M333131 opyynaxaac
ragHa rpadouk WMHXNNT33, 3yparnan GoNoH WMHXUITTA3HUA OYHr opyynaHa. Awynryn 6angan, Hyyunantan
ropaar 4 xagranHa.

MagaannuitH HaraAceH caH Ganryynax axnbil epreHeep A3MXWXK Oalnraaraac ragHa x4 X9[43H HIDKyy4
©6pCONMH X3PArLaar xaHrax YygH33C M3433nnvnH caH banryynax ypbadurcaH caHan TaBuag Gaviraar ovg
OIMX MSAC3H. Aam, areHtnar, banryynnaryyaag TannarHax xyraiuaa, 3arsapbir rapraH ercHeep T3 eepcauiH
XOPAru3aT MIO33NNUAH Tanaap eep XOOPOHAOO APbX MIOJINNMAH HIMACAH caHr bypanayynax sBubIr
xanbapLuyynHa.

XAHaNT WUHXWAr33, Wwanrant 6a XaparkyynanT

MXEI —bIH Yyn yypxanH xaHanTblH uur yypruir AMIT —bIH xapbsaHa wuHaap 6anryynargax Yyn yypxanH yin
axunnaraa, apyyn axyu, aroynryn 6angan, 6avranb opyHbl Banlaardmaag LUUIDKYYIaX X3parTan. QHaxyy
caHan Hb apurgax 6anraa.

Yyn yypxanH yin axunnaraanbsl 6aviuaaring Yyn yypxanH aBpax axunnaraa 60M0oH raMWwruiH yp garaepbir
apunrax axwnnaraar xapuyuaHa. VIHFacH33p ramiwraac ypbAuuniaH CopruinaX, TOOOpPXOW TereBreree
OonoBcpyynaH, XsHanT XUAX YAN axwunnaraar TOOOPXOWOX00C rafHa TOHOI TeXeepemXTan 0ok, 63naH
Oargan Hb Oatanraaxux 6onHo. ©HeernviH Gamgnaap XyH OypuiiH xapuyuax Oy axun 60foBY X3H Y
xapuyuaxryi 6aviraar 6ug TOrTOOCOH. X3pB33 Yyn YypxalH yin axunnaraanbl 6anuaard Hap xapuyuax
axan6an, Hexuen 6argan Togopxoun 6oMHo.

AMI-biH Ganuaaryug Hb Gaviranb OpPYMH, HUNTMUMH acyygan GOoMoH yyn yypxawH 3pyyn axyw, arynrym
bananeiH Tanaap cyprargcaH 6amx écton. MXEI —aac yyn yypxavH xsHanTeir AMIT —T Wwunmkyynax Hb
3eBLU6BPeraBen yyn yypxau, 6anranb OpyHbl aXUATHYYAbIT Cyprantaap XaHrax apra XaMxa3 aBax X3aparTau.

YYA Hb BOHXA 6omoH MXElI —tam xamTpaH cypranT 30xuvoH baviryynax, ywn axunnaraar yp AYHTOW
ABYYNax YMrManasp HAT XaMTblH axunnaraa Tortoox xapartan. BOHXAamrtal xamTpaH axunnacHaap
XSHaNTbIH TOOr B6aracrax yp QyHr HA3Margyynax 6onHo.

LlanuHrmiitH  TortTMon ecenT, WX CYpryynuidH TYBLUHWIA cyprantaHg cyyx OOMOMX 33pruir OnrocHoop
GaliuaaryMg XSHanT WanrantT XUAX axungaa Wnyy Wasex 3yTran rapraH HYTTUAH MpragvinH ayHaax Ganp
CYYpPb Hb HAMIrA3H3. XsIHANTbIH YN axunnaraaHbl M3praXxnvitH yp YagBapbir ecrexuiiH Tyng 6aiuaaryngan
anbaH Tywaan axux Hexuemnuiir 6ypayynax Hb HOH Yyxan 6GonHo. Bairanb opumHp caHaaHAaryw acyygan
YYC3X3[ YaHapryin XaHanT acxyn aBunran ascaH rax 6ananaac aHrmkpax 6onHo.

BOHXAamaHg rasap 4sap axunnax axuwnTHyyd gytargantavraac yyn yypxanH 6anuardvg 6avirans opuvHg
YYCaX acyyanbir TOOOPXOWIOX CypranT aBax X3parTan. To4 YYC3H acyyanbilr X3pxXaH 3oxuuyynax tanaap
OPOH HYTIMH BONOH YHA3CHWIA XaMXa3HUNM Banryynnarag TavnarHaHa.

AMI" 6onoH BOHXA Hb TOortMon xyrauaaHbl TawnaH 63nTrax 3areap, aryynrbir TO4OPXOWrnox écton. Tyc
TannaHg 093X aBcaH Tanbanr xapyyrncaH raspbiH 3ypar, O93XWUWH TepnuiH Tannbap GOMOoH LMHXUTI3
XWUAC3H 3YUICUAr eMHex capyyatan XapbuyyncaH rpaduk 3ypraap opyynax Xaparton. Yyn yypxawH
KOMMNaHWya YYHT3N aaun TannaHr JOTOOA X3P3rnasHAd 30puynaH raprax axarfcaH rax Hangax barHa.

TortMon XsHanTbiH aXNbIl XaMMMAH CYYN4 XWATOCSH XAHANT LUMHXWUITSSHA CyypwunaH, yypxahH eMHex
TannaH GOMOH XsIHANTbIH aXNyyATam xapbuyynaH xuiH3. CyynuiH yeuiH TOO M3A33r eMHexX XsHanTblH
TOOTOW XapbLlyynax Hb LUIMRAB3P rapraxag Aexem Oonrox erger.

XsHanTblH Gaviuaardymg Tecnunr epreTrex 60MOH yypxawr xaax yea xyBaapulH garyy rasap 43sp ouux 6a
AMI xaHanNTbIH Wanryypbir 6onoscpyynHa. TOMTCOH 3arBap Hb XSAHANTbIH Xyrauaar XamMmHaX, Taaryn 6angan
yycraxry 60Ho.

YRCbIH XxAHanTbiH Gavuaaryng amap HIroH Tanbawr caHaaHarym Gamgnaap COHroH (KMwa3d 60mMroH)
TONOBMO6ryn, rHITUNH XAHANT XUNX xapartan. LlyrnyyncaH 6yx magsanan O0MoH A33XKUAH LUMHXUITI3r
uaawmng 6apuMT HOTONrOO OOMrox YygH33C M3A3SMUMWH HIrACSH caHh opyynHa. Uimapxyy XsHanT Hb
XAHANT Wanrant UP3XMNH 8MHe YypXanr L3aB3apnaX xsaHanTtaHg 63nTraxasc caprninnax 6oHo.

MXEI —biH G6anuaard Hap acxyn AMIT —biH MpaagynH Ganuaard Hap MNT alynTan yin axunnaraa acxyn
OoxmpacoH TanbarH axwunnaraar Typ XyrauaaHg 3orcoox apxtan. BOHXA-tam yrtcaap acxyn Bugeo
Texeepemxeep xonb0oo TOrTOOH, AYP3IM XXYPMbIr Caxmuynax 3eBLUeeper aBTan yiun axunnaraar caatyynHa.
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TecBuiH 60an0ro, 3oxmMuyynanTt

[a3pbiH TOC BONOH yyn yypxanH xauryyn, onbopnonTbiH TaTBap Hb TaTBapblH Tyxam XyyruUnH YHOC3H X3Car
tom. CaHrMinH slam yyn yypxaw, awurt manTmarnbliH TaTBap Xypaax Tan A33p eepuiH YagaBxaa camkpyynax
X9parTan. Yyn yypxanH xs3raapTai LWMHX YaHapaac wanTtraanaag Yyn Yypxaur yypAa YPrarbpkiax, UX3HXM
opnoroo Man ax axyn 6onoH Hoonyyp 6onoBcpyynax OwmsHec acxyn yWn  axunnaraaHaac ongor
Oanryynnaryyaram aguntrax 60onoxryin.

TatBap 60OMOH YWNAB3IPANWUIAH TOOH Y3YYIIANTUIAT ©ep eep 3X YYCBIPIAC LyriyynaH, XapbLyymx xagramk
M34335131 6ONroH eep eep x3aparnardy HapT eep eep xanbdapadp ONroHo. YYHA Hb M3O33NNUAH HAFAC3H caHg
CaHXYYrMNH TOOH Y3yynanTunr opyynax “GavHrbiH axunnaraatan”’ cuctemunr cypamk 6GamHa. JHaxyy
cypanraaraap OMOH SH3blH X3P3rnaryasac WMPCSH TOOH Y3YYMAaNTUAr XapbuyynaH Oycag Xx3parnard Hap
HOBTP3H OPXX M3A3313N aBax OONOMXNIT XaHraxag OpLUNHO.

3acrmitH rasap Hb XaMriH Taatan caHanbIr JapyrixaH XyraaXx aBax rax gapaxbliH eMHe Mall 60nrooMKTomn
Darix xapartan. 3acrniiH rasap Xyyrnb 3px 3ynNH BOMOH CaHXYYrMIH 3eBnereer rapad xananuaap danryynaxsiH
6MHe aBax lWwaapanaratai ©6a, raxgsd COHMPXIbIH 36p4YUM YYCIX33C CIPrumnax Xxapartan.TaTBapbiH
XOHIenenT, 4YeneenenTt 3CXyn awurT manTtMarblH Heel alurnacHbl Tenbdepuir XxowuwwnyyncaHaap yyn
yypxamraac opX Mpax CaHXYYrMiH alrnmH XaMxaar Oyypyynax tantan. TuiMaac 6yx caHanyyablH epTer, yp
awwmr 60MNOH APCANMIT TOOLLOXK, LLMHXKITSX X3P3rTau.

AMap Har xananuasap XUAXUMH eMHe ByTaaraaxyyH xyBaax rapaa (BXIN) —Hui cyganraar siByynax xaparTan
0a Oycag awmrT manTmanaac unyy raspbiH TOCHbI canbapT Tyraaman xunrgaar. CanH QypbliH caHang xapuy
erexeec unyy BXIM —1minH 3areap unyy yp QyHTaN.

OnoH yncelH Typwnaraac xapaxag komnanuyg BOHY ©onoH Ganranb OpYHbl HOXOH C3PrasnTUiiH
TONeBMNereeH CyypunaH HUNT HOXOH COPradnTUNH 3apAnbir TOOLOOMOH rapragar. TyxanH 3apaneir TO3Y-4
opyyrnax xapartan 6a yyraap Tycram 3eBLLUEepen Ofroxooc emHe 6atnyynax waapanara rapHa.

BOHXA 6onoH YYA Hb TyxanH 6apbuaaHbl YHUAH OYHT HAM3X, Xacax 3CXyn 3U3CT Hb ByLaax erex wunasap
raprax yvn axwnnaraaHg opOoriLoHO. JH3XYY 36BMNOMX Hb HOXOH CIPrasfTUII ONIOH YICbIH CarH TypLUnarbiH
XYP33HA4 aBaauuxag TycnaHa.

HexeH caprasnTuiiH 3apasibilr TENexX X3aMX33HUI CaHXYYrUiH GaTanraatan 6anx écton 6a TeCnMnH XaMxaa,
KOMMaHWi XaMxaa 6a onoH yncapg 33nax 6avip cyypb, TYYHUN3H LWaapaargax HexeH CapraanTuiiH 3apanaac
WwanTraanaag sH3 siH3blH XyBunbapTtanm GawHa. VIXaHxu Toxuongong caHxyyruiH ©aTtanraar ofoH YncblH
UTFaMXKNAracaH 6aHkHbl 6aTanraaraap rapryyngar.

OpaaHac Ml yinn axunnaraaraa vn tog, MoHron ynceiH AWKIT ManTMarnblH Tyxan XyynunH (y4up Hb 9H3
Hb Oyx KOoMMaHwydad xamaapantaw) daryy sBargax 6a TyxalH KOMMaHun ynn axunnaraaHg Tepeec
XOHAMNBHreec OpOoNLOX HeXUNWT Xsa3raaprax Hb Yyxamn. Yncbir Teneemk 6yn 3acrunH rasap 3eB LUMAABIP
raprax apxTan 6a XaMxXyyp Hb ypbadunaH TOA0OPXONNoraox 3acrMiH raspbiH un tog 6anansir TO4oTroHo.

3acrminH raspbiH WNAAB3P raprax Xamxyyp Hb “AnTaH xyBaapunant” —aap Togopxomunorgox 6a 3apum Har
LIMNAB3IPUIAr 3acruinH rasap, 3apyMM HarMnr Yaupaax 3esneneec rapraHa.

YYA Bycag ync opHyyAablH TOPUAH eMYUT YIUNABIPWUIH ra3pblH 3acarnanbiH MexaHusMm, YWn axunnaraar
cyonax Hb dyxan: WeegwiiH JIKAB (TOMOOXOH X3M>K33HMIA TempuiiH Xxyaap 6onoscpyynard), YvnuiH
Kogenko (OanxuvH TOMOOXOH X3MXK33HMIM 33c Oonoscpyynard ymnaeap) 6GonoH MopokorminH OKIl
(dbocdatbiH GOPAOOHBI A3NMXMIH rypaBHbl HArMr 6onoecpyynard). Cyganraa Hb Mall 3HrMAH Ganx 6a egep
TYTMbIH yaAUpANara XapxaH asargaarvir cyanada.

MoHron yncbliH TecBuinH TOrTBOPTOW BananbiH Tyxah Xyynb Hb TepuiiH 6aanrmiiH cad (TBC)-runH OyTumir
TOITOOCOH. XyynbA LWWABIP raprax Lwanryypblr TOorrooxoa gytargantanm Gamraa 6a YYA wanryypbir
©onoBcpyynaxag yyxan yypar ryiuatrax €écton. Tyc Xyynb Hb LUMAAB3P raprardy HapT OflOH SIH3bIH BOMOMX
onrox 6ym G0oNoBY WanNryyp Hb 36pYMNAeX TOXMONZOoN4 LIYYyX33p Opoxoop baWraa, sax LUMAABIPNAX
Tanaapx apra maw 6ara 6arHa. 3epengeeHTan acyyanyyabir WAKABIPNAX Tanaap TyXalH XyyrunH 3ynn
aHrnygag 3aaraaryn 6anHa.

CypTtanuunraa 6a xapunuaa xon6oo

Yyn yypxanH epcengeeHT 3ax 333n A33p MoHron ync amxkuntrtai oponuoxblH Tyng YYA Hb XepeHre
OpyynanTbir A3MXC3H UO3BXTIN apra XamMxad aBax XaparTan.Yyn yypxanH canbapblH XepeHre opyynanTbiH
3ax 339N Mall epcenaeeHTaN, UXIHXWM YrC OpHYyd Yyn yypxalH XepeHre opyynanTt aBaxaap epcengex
banpar.

CypTanuunax yun axunnaraang MoHron yncag epHex Oy OONMOMXUIH Tanaapx CYYNWUAH YEWAH MIL33r
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XaMmpyynaH, XepeHre opyynard HapT X3nax 23epar 3ynnc ©O0noH ceper Xy4YuH 3YWNCUUT XIPX3H
LINAABIPNAXI3P Tenesnex Oy 3acruH raspbiH TeNeBnNereeH TycraHa.

Opoo axunnax 6yin kKoMnaHuyaaac 3ypraaH cap TyTam cyfanraa aBcaHaap T3 XepeHre opyynantbiH sMap
3aanT, apra XamXaar Taataw XynasH aB4 Oy GonoH toyHa Aypryn Gaviraa, eepunnex Lwaapanaratam Xy4uH
3YUINCUIAr TOOOPXOAMK erex 60nHO. MOHron yrcbliH awurm ManTman Hb ypbAuunaH TOOLOrAcoH Ganaar u
TOXMPOX XYYrb 3pX 3yn BONOH AYPAM XKYPMbIH OYTLMIAr 61 BONrox X3parTan.

“CypTtanuunraa, MagasannuinH Hank -r AMI-biH gaprag Ganryynax. Tyc YRNUUNrasHUIA aXUNTHYYO UP3SaynH
XOpOeHre opyynardgag wk 6ypaH, LUMHIYMSMACOH MIA33NTUIAT OFITOX X3IMXKI3H, MIPraluvX, cyprargaHa.

3eBnengex SBUbLII X3PX3H yaupaaH sByynax 60moH yyn yypxamH meunernnH ye wat OypTt: xawuryyn,
onbopnonT, 6onoscpyynanT, xaant O0NOH XaanTblH Japaaxb TOAOPXOW yen rapax apcaan, 6onomxuinr
TannbapnacaH “rapblH aBnara” 6anTrax. [apblH aBnara Hb OPOH HYTIUWH MPraalf xaparTanm Gangnaap, uar
XyrauaaHbl Typwua axun apxnant 6GONoH yWmn axunnaraa X3pxaH gBargax, MeH yyn yypxawH yun
axunnaraaHbl epTer, yp alwrniH Tanaap 6oauT Magaannunr xampyyrncaH 6ariHa.

KomnaHu, HyTrMiH uprag, (OpOH HYTIMMNH) 3axupraa XOOpPOHAbIH Xapunuaa xonboor yaupaaH 3oxuuyynax
xapunuaa xon6ooHbl Harkunr AMIT —1 GawnryynaHa. YYCUBTTecnuiiH XypasHA4 MSA33M3N XapuruaaHbl
acyyanyyabIr LUMnOax Tecen Tenesnex Ganraa rax 6mua onnrocoH. Maxass AMIT —aap gamxkyynaH YYA —Hbl
TEXHUK TypLUnarsir YHA3CHWUI allnr COHMPXIbIF XaHraH eprexyynax.

Wninaeap rapranT XOWLWMIICOHOOP 3apafbir ecreHe. TuiiMasc YYHA —Hbl TepUiAH HapuiH OWYrMiiH gapra
XYPTAaNx TYBWHMA yaupaax anbadH TywaantaH Typ Xyrayaaraap OGanxrym Toxuongong 3px Magunr
Teneenyynax ctaHgapT 6oanoro raprax. Teneemk 6yn XyH TeNeennunitH apx MIANMINH XYP33HA YT XUIAX BY,
Yyr Xunxryn Garix Tanaap xsisraapnax erHe. QHAXyy TypLunarbir yyn yypxawH candapT ywn axunnaraa
apyymx 6yn OpgsHac M1 6onoH Bycag areHTnarT X3apankyynax Xapartan. Yaupaax axwnTtad ragarwaa
axunaap siBax 3CxXyn ampax TOXMOnaona yavpanarbiH 6araac XaH H3rHUAr @epuinH OPOHA TOMUMAOT.

XyBuapaa awurt mantman onboprnory 6050H 6u4yur yypxamn

XAMOBY HapT 30puyrncaH xyyrb 3pX 3yNH BONOH AYP3M XYPMbIH 30XuUyynanT xumnx, yyHa: XAMOBY HapT
rasap, YWnABaprian, MexXaHWKKyynanTblH TyBWWH OOMOH 36BLUeepergceH XMMWUAH OpLooC Hb Xamaapd
Tycram 3eBLUeeper], 3eBLUeepesl ONrox. ABL Hb 3HIMIAH, XaMa, XypaaH 6anx écton. XsHanT, wanranTbliH
3apumm: YYA 6onoH YYA —bir TeneenceH XAMOBY —r xapuyLcaH aiMmar CyMblH 3axupraaHbl andaH xaardmg
xapuyLnara xynaax.

XAMOBY Hb yin axwunnaraar xyynb 3pX 3yWH 30XuUyynanTtaHg opyynax. 3acrMiH raspblH XyBbh YW
axunnaraaHbel 60MOMX, XaMX33, X3H oponuox by Tanaapx M3g33nanTan 6onox 6on yypxanygbiH XyBb
33amLwwmnn Tanbang awynryn 6angan 6un 6ok CTatyCc Hb 30Xxuuyynargax, eepuiiH Ou3Hecad xygangax
B0noH xygangaH aBax 3px 3yWvH 30XuULyynanT yyCHa.

YYA b XAMOBY HapblH anmar cymTan xapurnuax xapunuaar 3oxuuyyrnax 3eBrnengex yynsantbiH 6apumt
Onunr 6anTraHa: 3OH3 Hb anbaH écHbl XxygangaH asanTbir 6artaax 6a XAMOBY HapbiH onb6opnonT,
BopnyynanTbir Xyynb4nix erd 6y yHAC3H apra 60r5Ho.

AimarT apx byxun xygangaH asardy 6un 60MroH anTHbl 3aX 333MUIAH YHI3C gooryyp Tenbep xuix, xapuyg Hb
HOXeH CIpraanTuiH 3apAnbir  xapuyuaHa. LWWH34YMNCaH cuctemMuir TOMMIOX, TemneBneH Oatnax
Waapanaratan. JHAaXyy caHaa Hb cuctemuir AAXK axunnyynax B3 r34rvnr 3eBrengexe] aHxaapHa.
3eBLumMnueng XxypcaH Toxuongong 6uunn yypxanH LUMHS Xyynb rapHa.

Yur yypruinH gaxvH xyBaapunant

Tecreng Hb 6upg eepunnenTunr caHan Gonrox 6ynm Gereen siam GONOH xONGOrA4OX areHTNaryyablH Yur
YYPIMNr gaxvH XyBaapuimk, TapaaH GampwyyncaH 6onHo. [Oapaaxb 3ypart gamaHg caHan 6onrox 6ym
OyTumnr xapyyncaH 60onHo.

KapacTtpblH areHTtnar 6onoH MoHron ynceiH eonorniiH anbeir AMIT —ta wxun ctaTtyctan 6ue gaacaH
Oanryynnara 6onrox 6yn tom. CaHxyy (4OTOOObIH CaHXYYIMIH yanpanara) Hb 3axupraa yaupgnarbiH rasapt
xamaapy, bognoro soxuuyynanT, X3panKUNTUIAH ra3ap Hb Oycag rypBaH rasapTravraa Tarw SpxTam Ganx
©onoB4 TepuH HapuiH OWMYrMH Aaprag A3MXKNAr y3yynax 3opunroton axunnada. Ctparerm 6oproro,
TOeneBnenTUNH ra3pblH yypart bognorbiH cyganraa, M3gmarMnH XanTac HAMAIr4aK OPCHOOP ynam 63xkux
©onHo.

Canan 6onrox O6yn mMagsannuiiH HIrAC3H CaH 9Haxyy OyTuag opooryi 60MoBY anb HAr siam, areHTraraac
Xamaapaxryn 6ue gaacaH 6anx Hb unyy yp AyHTan 6onHo. XapvH Yyn yypxalH samaap gamxkyynaH YncbiH
UX XyprblH faprag Tannardax, YncblH ux xyparn xapuyuiara TooLox 3apunumTan 6anHa.
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Yyn yypxanH fsaMHbl LUMH3YUIIC3H 6anryynnarbiH 6yTay

Yyn yypxaviH cang

[
Yyn yypxaviH 0ag cang

I
TepwuiiH HapWIiH BuyrninH gapra

Camnxyy, 3axvpraa, XAHanT,yHanras Crparteru, 6oanoro, Bopnoro 3oxuuyynant,
— YAMPAnarbiH poToon TenesnenTunH X3P3NKYYN3NTUIAH
rasap ayauTbIH rasap rasap rasap

. [apaag xamMTbIH | |

axunnaraaHbl y

XSNT3C AannH 3acar, Tynw, Xyn BopgnorbiH
CaHXyy, XepeHre yypxanH cypanraa,
N opyynanTblH 6oanorbiH M3AMI3MMNH

L XyynuiiH xanTac X3MTaC XanTac XaNnTac

| | | |
Awnrt mantmansiH "a3pblH TOCHbI KapacTtpbiH [eonorviH
rasap rasap areHTnar XanryynblH rasap

Awurt mantTmanbiH ra3pbiH LWWHIYUNCIH 6YT3IJ.

AMI —bIH gapra

SaXMpJ'IbIH 3eBnern

Opnory gapra

B3axupraa, Yyn yypxawH yvin Hyypc, yyn Buuun OnoH Yyn yypxavH
1 yavpanarbiH axunnaraa, yypxanH yypXxanH HUNATTIN cypTadunraa
rasap apyyn axymn, X3MTac anba xapunuax, LUMHS
atoynryn 6angan, M3433m3n TOCMUIH
Gaviranb OpyYHbI - Aamxyynax HaNK
aiuaaraua | Heeu, aauitH anb6a
3aCTUIH YHIMIa3
CaHxyy, ABpax
——  VIANYMnrasHuiA axunnaraa, || Texwonoru,
X3nTac OCMnbIH Aapaaxb YUNAB3PIISNNNH
COpPraanTUnH an6a
. anba
] XyynuitH BonoscpyynanTt
X3nTac _ .
X3TUWAH TONBUIAH
] YHOMNr33HUIA
anba

Tynw, awwnrt

L | ManTmarnblH

cypanraaHbl
anba
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AMI™ —bIH BYTL34 XMNX 66pUNenTUnH XyBbA BanryynnarbiH axnax TYBLUWH X3B33p ynA3Ha. XapuH AMIT —biH
Lwyyn xapbsiaH, axunnax Yyn yypxanH yun axunnaraanbl 3pyyn axyn, aroynryn 6angan, 6aviranb Op4Hbl
fOanuaardygbir XxampyyrncaH LWWHS rasap 6unm G6onHo. buuvn yypxaliH rasap Hb O6uumn yypxavH anbaHg
WWIMKUMHA. MeH OnoH HUMNTTaN xapwunuax, M343313an gamxyynax anba (OpoH HyTIMAH UPragTan xapunuax
30pUNTOTON)—bIr  LWIMH33P OairyynHa. MeH Yyn yypxaH cypTaudunraa, LWWUHY TOCNUAH HIDKNAT
DanryyncHaap TyxanH canbap Aaxb XepeHre opyynantbir HAMarayynaxag d3XHAamtanm xaMTpaH axurnax,
LUMH3 XOPeHre opyynary HapT 3eBrieree erex 60mHo.

OHaxyy uur yypruviH gaxvH XyBaapwunanT Hb Yyn yypxawH siamaHg Tyc gexem Oorox Tegwwryi vun Ttog,
HangBapTan 6ananbir ecrex, XepeHre opyynanTbir HOMIrAYYN3H, yyn yypxamH canbapbir Xenkyyrnax au
XonborgonTon oM.

3eB xunx

Yyn yypxanH canbap MoHron yncbiH 3auiH 3acart TOMOOXOH 6anp cyypb a3nax 6oncoH. Canbap Tompox
Tycam, canbapbir yaupaaH 3oxuuyynaxag Tynrapax 63apxwaan ynam ecex 60nHo, TMMMaac canbapbiH apanT
Xaparuaar xaHrax Gawryynnaryyn Hb 3eB 30XMOH Oaunryynargax xapartan. TepunH yaupaarbiH YHOC3H
acyyanyyabir 6avHra 6ogonuox, 6oanoro, Aypam Xypam, GusHecuiH yaupanara, eMynenviiH xapuyuarbsiH
XOOPOHAbIH Afraar TaHbX M343X Hb H3H yyxan oM. bug meH eHeerviH 6yTau, canbapbiH siaM, areHTnar,
raspyyablH XOOPOHAbIH XapunuaaHg yycd 6y acyyanbir TOQOPXOWMCOH. Tyc canbapT yUnuumnras yayyrx
oyn bycag samTan xapunuax xapunuaa dyxan 6onHo. YYA yaupgax O3s4 waTHbl 6airyynnarbiH XyBbA
rasap, areHTnaryyabiH AaBxauar, JaBTanTbir apunrax, acyyanbir LUIMAA3X34 UOSBXTaN Ganx waapanaraTan.

X3pBa3 OMOHWUN rapracaH 3eBMNEMXYYOUNH UXSHXMIT X3p3anKyynBean canbapbiH 30xuoH Gairyynant 60noH
3acarnaH camwkupd MoHron yncbiH yyn yypxang OpOX XOpeHre OpyynanTbilr HAMIrgyynaxag LA3MKMar
Y3yynax tegunryn MoHron yncbeiH UPraaag Uxa3xaH allur aBynpHa.
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Ypbauunncad 6a OyH WNMHXUNT33HNN
TaunaHrMnH epeHxXnn OyrHanT



YpbauwnncaH 6a [lyH LWUMHXXWIM3HUA TaW1aHMTMAH ePOHXUNA QYTHINT

1.1

BuaHwi 3o0punro

AWwnrT ManTMarnbiH HeeLUWIWr 3eBXeH raHu, 1 yaaa ondopnox 6ongor Tyn yyn yypxanH canéap yncbiH
TeceB 6OMOH HUAT YNC OPHbI XBNKUIA XyBb HAMAP opyynaxaac ragHa bycan canbapyynblH Xenkung
TYYHUN3H XyBb HAMP33 opyynaar. buaHun axnbeiH 3opunro 6on yyn yypxawH canbapbir XenKyynaxag
O3MXKIIAr y3yyrax, yampaax, 30Xuuyynax yypartan TepunH bavryynnaryyablH X3pankyyrmk Oym uur
YYPIVMAr eHOep TYBLUMHLO XSAHaX, Xyynb 3px 3yWH ©OonoH OanryynnarbiH 6GOMOMXWT  Xypaar
WKMHAYMMNaxag MoHron yncbiH 3acrMiH rasapT Tycnaxag opwwuHo. bua axnbliH  yavpaamkaa
XaBcpanTt 1-T xaBcapracaH 6a 6ug yyn yypxanH OJIOH YJICbIH TYPLWJIATA —g TeBnep4Y MoHronbiH
yyn yypxawH canbapT yp ereex erex 6omowmxToi 6ycag opHbl Typwnarsir TOOOPXOMNOX —a
YNITIACIH.

BugHuin 3apym Har 3eBNeMX Hb 3apuMM HIr Xyynb HAOMANT, €epyunent opyynaxbir waapaax
mMaragrym oM. bBungHui axun axnax yen AWMt ManTMarnbiH TyXar Xyynb 4334 TYBLUHUA X3MXKISHA
xananuaraax 6arvicaH 6a meH Tepeec apaac basnruinH canbapT 6apumTnax 604N0ro XananuyynrunH
waTtaHgaa seargax 6amcaH. buag emHex TannadHraap AWWIT ManTManbliH TyxawH Xyyrbd OpPCOH
06pUNenTyyAs OYH WMHXUAT3 erceH. Xyynb 60noH 60410ro xananuargaH, xaHargax baviraa yeq
O[OOIMIH XY4MH Terengep ymnummk 6y 2006 oHbl AWIMIT ManTMarnblH Tyxam Xyynbg YHOCSH OyH
LWKMAM3S Xuinx xyeunbap n OawncaH. bug canbapt rapy Oyn eepunentyyauiiH Tanaap an6ad
TylWwaanTHyyAblH caHan OOoAmnbIr OMNTOX 30PWUITOOP ©PreH XYpP3aHWW 3eBnengex Xananuyynar
OPHYYNC3H. XaBcpanT 2-T yyn3caH XYMYYCUIH XarcaanTtbir xaBcaprae. byxuin n xonborgox xyynuiH
Tanaap erex XamrummH 4Yyxan 3eBfemX Hb AaBxuarn, 3oxuuongooryn Gamgneir anra 6onrox, yyn
yypxawr apyyn, aroynryin, LaBap OpYMHA TOBMOpPYYMaX HeXUenunr 6ypayynaxag oplincoH. axaas,
3H3 aXrblH XYP33HA Xyyrb 3pX 3yWMH acyygang aHxaapan xaHgyynaxryh. XopBas bugHun caHan
6onrox 6yn 6yx 3APYUM xyynb apx 3yn, banryynnara 60noH canbapbiH Xyp33H4 OPOH HYTIUMH
anbaH TywaanTHyyaaap 3eBlueeperaBen, Xyynb 3px 3ywmH OGonoH 6oanoreiH WaapgnaraTtam
XAN3anuyynrunr Xapankyynax 60momMKToN.

Bbvg YpbauuncaH TtannaHgaa yncblH TOCBWWH OPMoOro, 3AMWH 3acrMiH yp awurm aHxaapan
XaHayynaxbiH xaxyyraap MoHronbiH apg TYM3HA YpT XyrauaaHbl TypLUng ereex erex yyrn yypxauH
TOMOOXOH TOCMYY4d4 aHxaapax Tanaap TycracaH. J3UudCT Hb, OaulryynmnarbiH YAr YYprumH 3eB
XyBaapunanT Hb TyxallH canbap [axb XepeHre opyymnanTbir HIM3rayyibK, YNc OpOHA MpaxX ypT
XyrauaaHbl ereeXxvinr xamrmiH mx Gannrax 60nHO rax 3eBneceH. 3ax 333NUAH 34WUAH 3acruiH
3apuMaap Yyyn yypxaiH XyBbuumnanbeir ux, 6ara xamkasrasp xuik ayycaxag 3acrunH raspbiH
xsiHanTaHg 6ara XaMXa3HWUIN XepeHre N YNA3H3 MC3H Xangnara Aanxun gasiap 6avpar. Oarasp
3acrmiH rasapT YNOC3H X3CMUNUr XyBburax €cTor 60MnoBY OPOH HYTIMNH Mprag GONMOH YHACIPX3r
Y33N1Ta XYMYYCUMIH Y331 604n000C xaMaapantanraap xagranargax ynggar. MIXaHx ync opoH
TOCBMNH JapamTHaac 6ok 3apanaa OyypyynaH yyn yypxam 6onoH ©onoBcpyynax ywmngsapaac
OrOX OPFOrbIr HAMArAYYNaX LWUHA apra 3ambir xancaap 6anHa. Ananrysa 2006-2008 oHbl XO0OpPOHA,
3ax 393/ A433P YHI 6Cex yen TeCeB HAIMIrAyYnaxX apra 3amblr TYNIXYY Xamx 9XSICaH.

©OwmHen Adpukaac bycag xenkumx Oy OpoHA Yy yypxawH YR axunnaraar 3oxuuyynax yavpanarbiH
Typlunara gytmar, 30XuuyynanTt cyn 3Ccxyn TaHUBIpTan 6yc xyBaapunanttan 6angar. AMNanT uxrawu
3acrviiH raszap ypT XyrauaaHbl yaupgax SpXuir aBcaHbl gapaa YncblH TITIAAMMUN HAIMIrayynaxag
3apcaH XepeHrMnr HaM3arAan TaTBapaap Hexex OGangnaap ywn axwnnaraa ssyyngar. TepuiiH
OpOMUOOHbI HAr xyBunbapT canbapblH 3acarnan OOMoH TaTBap, awwurT ManTManbiH - Heel,
alwmrnacHbl TenbepunH CUCTEMUIT camkpyynax, GOMOH WMX3HXWM XepeHre opyynardfbliH Oprorbir
HAMarayymk GavicaH 34MWH 3acTMH TYPISCUIMH Tamaapx Har TanT rapad Xananudaspuir  LaxuH
X3M3NU3X 33par acyyanyyaan aHxaapan xanayynx 6anHa.

BusHecunr ypT xyrauaaHg YpProrpknyynoH, aprant Oyuantryd WwWungBap rapraxelH Tyna wn To4
TONOBMNONT XUMXK, XAHANT LWMHXUNTAS GOMOH X3PANKMNTUWAT caxuyrnaxbiH cauyy TawunaH, TooL00
raprax apra 3ambIr TO4OpXoi 6annrax Hb canbapbliH aMXunTTam 6anx ron Xy4mH 3ynnc oM. bugHuin
rapracaH 3eBnemxyyd MoHronblH yyn yypxawH canbapt Tynrapdy Oavraa 9arasp acyyanyyabir
camxkpyynax 3opunroTtoi 6a yyn yypxanH npaagynH Tanaap yxaanar LMnaBap raprat, ync opHbl 6art
6ex, TOrTBOPTOM Xenkung XyBb HAM3p opyynax Torronuoor 6ui 6onroxoa Tycnanuaa y3yynHa.
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1.2

1.3

10.

11.

12.

YpT XyrauaaHbl X3TUIH TOJIeB

Ync 6ypt Tynrapy 6yv wunasapnax éctov acyyanyydaa: (1) yyn yypxan 333MLmK Gyn YnCbiH
3acrmiiH raspblH BanryynnaryyablH Yur yypar, xapuyunarbir 3eB Tortoox; (2) xyHuin 6omnoH 6ycap
HeeuTan Taapyynax 6a (3) xouporgon, gaBxapganTbir 6aracrax asgan oM. byxui n ync opoH awurt
ManTMan, apuMm Xy4yHun canbap gax 3acruiiH raspbiH yYpar, WWNAB3IP raprantbir 36B TOOOPXOMWMOX,
TyxanH canbapbliH 9px 3yWH YHA3CUMUI 36B TOITOOX, AYP3M KYPMbIr caxuvynax, awiurt mManTmarnbiH
HeeL alumrnacHbl Tenbep 6a TaTBapbiH OpPROrbIr Xypaaxag siMap X3aMXKI3HWUWA Yypar rynuaTroxXuur
LIMNO3X ECTON.

KomnaHuyg eHaep awwmr erex Tycam COHIOrYMA Hb YH3H Luygapra oprioro-xyBaax Xypam 6artnaxbir
3acrMinH raspaac WwaapgaH, TYYHUN3H Tepa TOMOOXOH X3PANKYYMardyuiH yypar Xynasaxvmnr waapgax
Masdraap 3acrviiH rasapTt gapamT ydpyyngar. ['3CaH 4, apg VproaviH ypT XyrauaaHbl yp alrui
Tenee TepuiH canbapblH Oyx yyn yypxawH Oaunryynnaryyg Hb yyn yypxaiH OusHecuiH ypT
XyrauaaHbl LWUMHX YaHapT aHxaapan xaHgyynax Hb dyxan. AWurm ManTMarn raprax aBax sisgan Hb
36BX6H raHu n ygaa gBargax ymn axunnaraa tom: Har n ygaa onbGopnoxoa TyxawH awwuirt
ManTManbir AaxvH onbopnox acxyn AapaarunH ygaa unyy canH onbdopnox 60nomx ongaorryi.

Turimaac 3acruiiH rasap 6onoH xonborgox yyn yypxanH banryynnaryyg Hb TyxavH canbapT xynasH
36BLUEOPeraCeH, ypT XyrauaaHbl ancbiH xapaaTtah Gamx €cton. YyHA anb Har TOO4OPXOM XWMa
MOHIeH ypcranbil YadaH f4aH WMXACraxag aHxaapaxblH OpOHA 30punro GONOH ypT XyrauaaHbl
30pWnTOA aHxaapan xaHayynax waapanaratani. YpT XyrauaaHbl X3TUAH 30pUNT Hb YHAICHWUA Yy
yypxanH 6oaorblH YHAC3H 3apunm banx 6ereeq xonborgox xyynbg TycraracaH 6amx écTon.

YpT xyrauaaHbl X3aTUAH 30pUNTOA O334 33pruiH un tog Oargan 60NnoH YaHapTan 3acarnan 6anx
WwaapanaraTtan. 3acarnan ragrasap 6ug xepeHre opyynardmg 60M0H Oponuory Tanyyaran xapbLaxag
wygapra, Ha3anTTanM Ganx Wwaapanarbir Xamk Ganraa oM. YIn axunnaraa Hb TOAOPXOW, HI3NTTAN
Oalix écton Gereen THArs3pUIAr yp aluMrtamraap XapanKyyrK, rapracaH LUMNOBIPUIAT xamMraanaxag
69n3H BannracHaap TyxanH WWAABIPT LMHXUAMIS XMX 6ononuoo onroHo. bawryynnaryyabiH yypar
JaanraBap Hb TOAOPXOW Oaik, TIArd3PUUr rynuaTrax 30XMoH BanryynanTt Hb Malwl cavH Oaiix,
TYYHUN3H BanryynnaryyablH XYHUN HEeUWMH HangBapTan cTpaterng CyypuncaH cyprant, Maprawun
[aawnyynax xetenbep 6Gamx xapartan. Canbapaac aBax Tenbep, WMMTIAM, awurt MantManbiH
HeeL alumrnacHbl Tenbep OOMOH HOOrAON awWur Hb WKW YANYMNras caHan Gonrogor eep
raspyyaran xapbuaanaxag wygapra, TOXMPOMXTON, YHAICNANTaN 6anx ECToNn.

LUMMKUATUAH YEUIAH 3aX 333N

Adpuk, A3niiH OpHyya Tycraap TOIFTHOM OSK aBy 6arx axHWU yed Oyoy WWIMKUNTUAH S3AWMNH 3aCrMnH
yen awurt mantmanbiH candap TepunH magang 6ancaH. 1980 oHooc Tyc canbapTt 63n3H MEHreHui
TOrTBOPTOM ypcran 6uin 60nroxbiH Tyna XyBUNH canbapbiH TypLufara, XepeHre opyynant XaparTan
tom GaviHa rogrunr Mxasp magpax 6omncoH. XapuH 1990 OHOOC 3XN3H UX3HXM 3aCTUWH rasap yyn
yypxaw aaxb 6anranb OpuYuH, 3pyyn axym, anynryn 6anansiH HeneenennuinH XaHanT WUHXKNraa 6a
Henmeennunr Oyypyynax  acyyaonyygag Wiyy adxaapd, XyBWWH canbapbir Gypayynaxag ad
X0onborgon erceH.

lapgaagbiH KOMMaAHWYObIr eepcauiH Om3Hec GOMOH yyn yypxamH ywn axunnaraaraa 3ym €coop
aByynaxbir 6atanraaxyynax 30puUnroTon MX3HXW OMOH YMCbIH CaHaauunryya 3acruiH raspbiH YN
axunnaraaHg xyBb H3Mp3a opyyncaH. OXY, BHXAY-biH 3apuMm rasap HyTart TepuiH oponuoor
OyuaaH Hamargyynax sisgan rapy 6anraa Hb ragaafblH XOPeHre opyynardyug OpoH HYTTUAH UPraguinr
6ogson unyy ux awur aBy 6anHa racaH YHACIPXAr y33an O0MOH TyxalH ync Aaxb SAMWH 3acruiH
XODKIMNT yyNn yypxanH canbapTtan 33paruyynax COHMPXONTOM XOnB00TON.

AWnrT ManTmarn, 3p4YMM XYYHUIA 3ax 333 YeneeTan acxyn TeneBneceH HawcaH 4 x333934 3ax 333N
X9B33p Gawnx 6onHO. OH3 Tanaap M3ACOH M3A3ArYM anb Hb Y GancaH A3NXWUIAH YIC OpPHYYAbIH Byx
3aCrMiH rasap 3ax 393MUNH OepBeH XYUYMH 3YWNCa Xapuyunara Xynasax X3aMxa3aHum 604noroTon
Gaitgar:" CanGapblH ONGOPNOX MHCTUTYL, Hb TOPUIH Baiix yy XYM XyBUIH 6aiix yy? WHCTUTYL Hb
3acruiiH raspblH areHTnar 6ainx yy, rasap bavix yy acxyn koMmnaHu 6awvx yy? Xyynb €CHbl MOHOMOMb
3pxTaw Banx yy, Tycran 3eBLUeepen aBax epcernaeeH bawnx yy, 3ax 333MMINH Terneex epcengeeH barx

LAwnrt mantman 3pYUMM XYYHWIA HEeUMIH yaMpanara faxb 3acruiiH MaspbiH yypar. b.YanmeH, M. Po6coH, P.BUiAHWHK,
Aii. BpanT, H.BaiAT. DpumM xy4Huit siam, LLnHa 3enana, 1987 oHbl 11 capbiH 18
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1.4

13.

Yy 9CXyn 3ax 333n A33px epcengeeH 6anx yy? ©epeep xanban, 3ax 333MuiH yea 3acruiiH raspbiH
oyTay samap 6anx Ba?

CanbapbiH uur yypar

MoHron yncblH XyBb[ WHCTUYLbIH epeHxuin 6yTau AwmMrt manTtmanbiH Tyxanh Xyynb 6onoH 6ycag
xonborgox Xyynb TOFTOOMXMA cyypungar. Yyn yypxavH sam (YYA) Hb 604norbiH Tapryynax
banryynara 6ereeg Awmrt mantManbiH rasap (AMI) 6onoH Ma3pbiH TocHbl ra3ap (I'TIN) 6onox xoép
X3parkyynard areHTnaryyn YYA-a xapbsanarggar. Toxupyynax 4ir yypartan 6ac HaraH areHtnar
©on MapraxnuinH xsaHanTblH epeHxun rasap (MXElN) oM. bairanb OpUYMH HOrOOH XENKMWIAH SiaM Hb
(BOHXA) TYyHUN3H TOXMpyynax Yur yypartan. SAWAH 3acruiH xenknunH siam (33XA) GornoH
CanruiH dam (CH) xepeHre opyynanTtbiH ypcran OOMOH XepeHrMnH OpOoSLOOHbl acyyanyyaan
aHxaapan xaHgyyngar. TepunH eMunT komnaHn 6onox 3pasHac MITJ1 Hb TepuiH GONMOH XyBUIAH
XamTapcaH KOMMNaHWyAblH TOPUAH OPOSLIOOHBI acyyarsbIr 3oxXuuyynaar.

3ypar 1: BanryynnarbiH Yur YyprumH xyBaapunant

14.

1.5

15.

16.

Tepwuiin canbap
YYA He YUX-4
TannarHax 33X —
lagaanbiH WyyAa
XOPEHre opyynanThir
(FLWUXO) cypTanuunHa

Tepwuiin canbap

YYS 6onon T, AMT,

33HXA
MXET (xaHanT)

Xyewuiin canbap

Tepuiin canbap
SpasHac M1 Hb
3aCrUH raspbiH
XepeHre opyynant,
XyBbLaar
soxuuyynaar
Xyewniin canbap

Tepwiiu canbap
CA-Hbl opnoro
uyrnyynant 6onoH
canbapbiH opnorsir
H3Marayynax

Xyswuiin canbap

XyBuiin canbap Oponuory Tanyya, IMUXO-biH XepeHre XYBUINH XOpeHre
MoHronbIH yyn eepee eepunres opyynaruua, opyynar4yvabiH
yypXaunH yHASCHUM soxuuyynaar XamTapcaH CaHXYYXYYC3H yyn
accouunaum boanorsiH YVNAB3PRaNIAH koMnaHuya 6onoH YYPXalH XyBUIAH
acyyanyyabir XaMruH canH [OTOOAbIH XOPEHre KoMnaHwuy4
no6buaHo Typwnara opYyynanTbiH KOMMaHW

David Butcher & Associates .

3ypar 1-g TepunH GONOH XyBUWH canbapbliH YMr YYprunr xapyyncaH 6a ragaagpiH Wyya XepeHre
opyynant (F'WX), xaHant, 6oanoro, Aypam xypam, OM3HecUiiH yaupanara, eMuynen 33prunr XapxaH
O3MXUX Tanaap y3yyncaH. CanbapblH 4Wr yypruiH XyBaapwunanT Hb ron acyyanyyabir XyHg
cypTanTtad TOITONUOOHA CcyypunaxblH OpoHA 604MorbiH TYBLUMHA, aB4Y  Xananuax ©6ononuoor
XaHragar xyBaapurcaH xapuyunarblH 3areapT cyypungar. buguuii [yH WWMHXUNIS3HWA Tannang
opgnoro, 3oxuuyynant, GUM3HECUIAH MEHEXMEHT OONOH eMunenuiH acyyanyyabir Tyc Tycag Hb
TannbapnacaH. [JapaarMiH Xx3cryygag WHCTUTYLYYOUWH YAr YYPIUAT X3PX3H X3PAnKyymk 6ymr
TannbapnacaH. Yyn yypxanH samHbl YUr YYPrasc aXmnaHa.

boasnorbiH Yur yypar

YYA Hb Yyn yypxaiiH Cangag 60410rbIiH Tanaap 3eBneree erex YHAC3H Yvr yypartan. boanorbiH uur
yypruir CtpaterninH 604n0ro TeneBnenTuiiH rasap Tapryyngar. Tyc Yur yypruir TyyHUnaH TepuiH
3axupraa, ygupgnarbiH rasap, XsHanT LWWHXUAMS, YHAMrad, A0Too4 ayAuTbiH rasap 60moH
BoanorbiH XapanknnTuUIr 30xmuyynax rasap xapankyyngar. YYA-Hel 6ytuuir 3ypar 2-T xapyynas.

Crtpatern 6o4n0oro TeneBnenTUNH rasap Hb 3acrviH rasapT vpas3gyyiH 6oanoro, xyynb, AYpaM
Xypam OGONOH 30XMUYYNanTbiH XYP33ar TOAOPXOWOX0 36Bfleree erex Yur yypartan. Jam Hb rasap
A33pX XaHanNT xmngar 6ar 6anxryn 6a aHaxyy yypruiH 2006 oHbl AWIMIT ManTmanbiH Tyxan XyynunH
11.3-T 3aacHbl garyy MXEl xapuyuaH siyyngar. bognorsiH WwWninasap 60M0H X3panKUNTUIAT XaHrax
acyygan MXET-biH rapracaH M3A33Mna3c UX XaMkaarasp wantraanax 6ereeg MXEI-biH yin
axunnaraa Hb anmar, cyMmablH GanuaarybiH XxaMTblH axunnaraa 60MoH TainaHrMiH M34335133c
Xamaapgar.

1-3




17. XycHart 2-1 YYA ©GonoH AMI —blH XOOpOHAbIH Xxapunuaar xapyyncaH. YYA Hb 604norbiH
X3apankyynard 6on, AMI™ Hb xapankyynary 6anryynnara 6anHa.

3ypar 2: Yyn yypxaiH fsamMHbl GyT3L,

TOPUMH CTPATEMMIAH e BOANOTbIH
3AXUPTAAHDI EOANOro uron T X3P3OKUNTUNAC
YAWPANATLIH | [TOneBRenTwiH PR 30XULIYYIIAX
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| TA3AP ‘
18. AMIT Hb Yl7IJ'I axunnaraaHbl acyygan XapuyucaH roji areHtnar 69ree/:|, 30XMuyynantbiH ©ornoH

TOCBUIH 4Mr YYpruir gaexap xapuyuaar. ©OHeervitH Gaingnaap OYPSM XKYPMbIH X3P3NKUITUIAT
XaHraxblH Tyna GUL XapyH Yyn yypxaiH canGapT yANuunras yayynaxa YArnaH axunnax 6anHa.

3ypar 3: AMI-bIH 6yT3L

! ! ! ! ! ! ! !
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3axupraaHbi FeonoruitH = Hyvr " IK: PbIH LWurkunras, WWHXUAT33
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N Ipasc TexHonorn LWaTax awmnrr
Ipx 3yAH | | A = =
Tacar cypanraaHbl Tacar cypanraaHbl
Tacar Tacar
Teonomma Bonoscpyynant
Tee apxue I TeneBunH
Tacar
Buuun
yypXxanH
Tacar
19. BugHun onnrocHoop YYA 6onoH AMI-bIH axnblH Xyynb 3pX 3yWH yHA3C Hb 2006 OHbl AwwnrT

ManTMmanbsiH xyynuinH 10-p 3ynng 3aacHbl garyy togopxonnorgox 6anHa. AMI-biH 6yTuunr 3ypar 3-
A xapyynaB. AMI-bIH Byx 4ur yyparT yyn yypxawH yin axwunnaraadHbl acyygan HaH vyxan 6anHa.
Opabir awvrnantaj opyynax, reonorMnH cyganraa, 3yparnan, XaHanT LUWMHXUMS3, YHIMrag,
CTaTUCTMK M3A433nan Ga yyn yypxalH cydanraa-cypranTt 33pruir 6artaacaH 3axvpraaHbl 4ur
yypartan. CanbapblH KagacTpblH M3433nan Hb AMIT —T Ganpnagar 6a gotoon XsiHanT, YHaMraar
canbapbliH yWn axunnaraaHg oponuoryabiH CTaTUCTUKUIAH TaknaHr awurnax xungar. 2006 ong AMI
30XULYyYynax YYparta MeH xarac apuihkaaHbl YUrnanTan Oyoy awmvrm mantmarbsiH Heew, alimrnacHbl
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Tenbep uyrnyynax yypartan Gamx eepee eepunree caHxyyxyyngar 6GamcaH. TecsBuiH 4BLaf
eepunnent opcoHoop CHA —HAO opnoro opyynax apxad WKmKyyncaHaap AMIT —bIH yypar eepunerger,
MEHreTal Xonodoraoxryn 60CcoH.

3ypar 4: I'Tl-bIH 6yT3Y

! . \ | !
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X3anTac X3nT3C XanTac

20.

21.

1.6

22.

23.

24.

aspbiH TocHbl rasap (I'TI) 1991 oHbl 1-p capbiH 18-HA GaTnaracaH a3pblH TOCHBI Xyynb 60M0H
2005 oHbl 7-p capbiH 1-Ho 6GatnargcaH [@3pblH TOCHbI  OYTI3rA3XYYHUIM XYYNUMWH garyy
OanryynargcaH. bavryynnareiH 6ytunir 3ypar 4-g xapyynaB. MOHronbliH HyTar O3BCrap A33p yiun
axunnaraa siByynaxaj 36BX6H ra3pblH TOCHbl acyyanbir XapuyucaH TepwuiH 3axupraaHbl TeB
OanryynnareiH (kMwad He [Tl 3eBweepnuinH garyy ayynHa. ' Hb 3axupraaHbl GOMOH yin
axunnaraaHbl YWr yyparTan.

T onGopnonTbliH axnbliH xeTentep O0MOBCPYyyNaH X3PINKUMTUAT XaHrax axwunnagar. 3acrumH
rasap Xyynuir xapankyynax Aypam Xypam GonoBcpyynax 3pxTav. MOHIron ymncbiH XyynuiAr CaxuH,
ropasHg 3aaracaH yypras Ouenyyngar ragaagbiH rapasanardyaumir xamraanax 6angneir 3axmpraatbl
ron acyygan 6onroH TOrroocoH. M7 Hb TyyHUN3H canbapbliH AOTOOAbIH OpPOMUOrYabIr A3MXKMH,
apyyn axyu, aloynryn 6angan, 6avranb opyYHbl CTaHAAPTLIM TYYHYSH 3pX 3YWH 30XMUYYNanTbiH Ynr
YYPIYNr A3MXKMH cypTandnax yypartan. Aam 6onoH AMI-bIH Tanaap xeHOeraceH NXaHXn acyyanyyn
Tr-T TYyHYNaH xamaapantan. ©epunH bycag uur yypraac ragHa [TI-T ONOH YNCbIH XOpPeHre
OpyynanTbIr XeXYYN3aH JIMXIMK, XOPEeHre opyynardgag aHxaaparn TaBux YYParTan.

OMUNENINAH YUr YYpar

CaHruvH saMm Hb canbapblH eMuynenuiH Yvr yypruir xapuyugar. CaHrunH sam TaTtBap, Tenbep,
awurT ManTmarnbiH HeeL alumrnacHbl Tenbep uyrnyynax, YHA3CHUIM TeceBT Ganpluyynax yyparTan.
XepeHrnH anbaH écHbl eMunen TepuiH emM4YMinH XopooHa Gawpar 6a mMeHreTanm xonbooTom Byx
acyyanelir CA xapuyuypar. 'on 3oxuuyynax Xyynb Hb TecBUAH Tyxan Xyynb. Tyc XyynuinH 5.1-T
3aacHaap CA TecBuIH TortBopTon 6ananbir xaHracaH 6anx, TeCBUMIH WX OYpP3H, YH3H 36B GananbIr
XaHracaH 6anx, caHxyy, TOCBUWH 30XUCTOW yAMpAnarbir Xapankyynax, un tog 6angnbir xaHracaH
Danx, xapuyunaraTan 6anx waapgnaraTan.

OaunH 3acart awunrt mantmansiH OHB-a a3nax xyBb 2012 oHg 15.7 XyBUWAr 333K, 36BX6H Yyyn
yypxang xonbooTon 6yTasH GairyynanTblH aXun YyHI3C apan g3aryyp 6amB. AWurt mantManTamn
xon6ooTton HUKT opnoro (0.8 nx Hasg Terper) emHex >wung 1.3 ux Haag Terper GancHaac 35.6
xyBuap 6yypcaH Hb XWMWUWH CYYNWWH XaracT ragaag HYYPCHUI X3paruaa GyypcaHTan xonbooTon
fbanHa. 2012 oHO XaMrMMH WX JKCMOPTMOrACOH OyTaarasxyyH Hb 43.4 XyBbTalm HyypcC, 33CUMH
Baskman (19.1 xyBb), TYyxun raspbiH ToC (7.7 XyBb) 6a anT (2.8 xyBb) 6avicaH 6anHa.

Yyn yypxanH opnoro 2012 oHpg OyypcaH Hb CHA-Hbl yyn yypxanH canbapTt ryniuatrax yypruanr
xapyyrmk OainHa: 3H3 Hb yyn yypxawraac OpOX OPJIOTbilr XaMIMAH 0334 X3MXKI3HA HIMAIrayyrax
asgan oM. CA-Hbl yypart Tenbep 6a awurt ManTMmanbiH HeeL alwurnacHbl TenbepuiiH Xxypaax,
YHOSCHMI BasnruiiH caHr 3oxuuyynax 6a TatBap xypaax acyydan barrgar. YyHTan yangad, CA yyn
yypxamH TaTBap, awwurt mantManbiH Heel awwurnacHbl TenbepuinH 6oanorbiH Tanaapxu 3acruiiH
raspblH TIPryynax 3eBMeXWNH YYpar rynuaTtragar. YYHTaW XonbooTomroop Tynw wwataxyyH, awurt
mManTManbiH TaTBapTai xonbooTow acyyanyyabliH Tanaap wuiasap raprax 6ononuoor CHA-g onrox
Tan g33p YYA Hb 30purtown, LWUMAA3IMIMIA Banx xaparTan.
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25.
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26.
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28.

29.

30.

31.

32.

Bu3Hec yaupanarbiH Yur yypar

OpaaHac M XXK 2006 oHbl AWmMIT mManTManbiH Tyxanh XyynuiH garyy yun axunnaraa sByynx
9XancaH. MoHronblH cTpaTerniH ad xonborgon Oyxuin yyn yypxanH opayyablH 333Mwun 605oH
awwvrnantag opyynaxag 3acruiH raspbir TeneeneH axunnax 3opunroop GaunryynargcaH TOPUAH-
OMYUT KOMMaHW toM. TyCc KOMMaHM XONAMHI KOMnaHum OyTauTan OGereen awwurt mManTmanbiH
canbapblH XepeHre opyynanTbIr 30XULYYyNnaH ax axynH HADKWUA TOPUNH aLumMr COHUPXIbIF 30XMLyYnax
YYParTtan. XvyHaaH awrniH Tenee 6anryynnarbiH 6yTaL 60M0OH MEHEXMEHTTAN 4 3acrunH rasap Hb
TeneeneH yaovpaax 3eBnenuiiH xypang ©a TY3-unH xypnaap JgamkyynaH MeHeXMeHTa4
3aaBapunara erdy 6onHo. 3caH 4 OpasHac MIT1 Hb TOMOOXOH MY 30XULyynanTbiH GU3HECUIH
YHACOH MEHEXEP X3B33P YIA3HA.

XSiHanNT, 30XULYYNaNTbiH YUT YYP3r

MXElI Hb 2002 oHA yycroaH OauryynargcaH. Yyn yypxawH ron 30XvuyynanTbliH Yur yyprumr
rynuatragar. MXEl Hb Tepen OypuiH canbapblH slamgaap gamkyynaH 13 areHTnarMmH axrbir
OopriyynaH Hartrax rynuaTrax OamHa. MIMHXYY HIITran XUMWAX TONT 30PpUITO Hb XSHANTbIH  YIAN
axwunnaraar HIrgcaH >Xypmaap XWX, AaBxapAanT rapaxaac CIpruinax, OfloH TOOHbl XSHaNTbIH
MexaHusMaac wanTtraanaH O6u3HecuiH axwun Tacangax XxyHapanunr 6aracrax ssgan 6avie. Tyc
areHTnar XsHanTbir CTaH4apPTYMCaH WTrAMKMAANUAH 0334 TYBLWWMHA Xyprax yypartan. MXED Hb
3axupraaHbl YWAr YYpartan 4, yyn yypxanH XsHanTblH 30pviaro Hb Togopxown buw 6arHa. Tyc rasap
apyyn axyw, awoynryn 6amgan 6onoH Ganranb OpYMHI aHxaapax 30PWIrOTOW Y 3CXyNn awur
ManTmarn, HYYPCHUIM YaHapbIlr HAMArAyynax XaMKaaHa onbopnox Ganraar wanrax 30punroton oy?
MXET-bIH gyrHanT 60M0H AYP3M XXYPMbIH X3P3ANKUNT XOOPOHAbIH yAngaar Toaopxonnooryn 6anHa.

Cyyng XvWrgcaH XananuyynruiH yeap yyn yypxavTtan xonbooTom XsHanTbiH acyyanbir (6anranb
OpYHbl XSHaMNTbIH XxaMT rax 6ogox 6aviHa) MXEM-aac YYA-g wwunkyynax 6ogonton 6aviraa Hb
axurnargcaH. YYHUAr X3pxsH XWX Hb ogooroop Topopxouryh 6Ganraa 4, MXEl-biH 3apum
axunTHyyn 6a 6ycag Heeumdr AMI-T WWmKyynax waapgnara rapd 6onsowryin. JHaxyy xsHanT,
XOPANKYYMANTUAH YUT YYP3r, XAHANT LWMHXUITASHUA YW Yypar, yypxawH aBpax axunnaraaHbl
TeneBnenT, 6anTran Hb AMI-bIH MaLL Yyxan unr yypar 6aiix 6onHo.

Baiirasib Op4YHbl YUr YYpar

Baiiranbe op4Hbl 3px 3yMH 30XMUYyynanTbiH YHA3C Hb BanranvinH HeeuunH yHanraa (BHY) 6a banranb
OpYHbl HeneennuinH yHanraa (BOHY) —aap gamxkyynaH Gaviranb OpYHbl AYP3M XKYPMbIr XapuyuaH,
soxuuyyngar. 3arasp 6apumTyya yp awrmiiH 60noH Gavranb opYHbl acyyanyyabir TSHLBIPXKYYM3H,
OanranvinH HEeUUNH alnImanTbIr 30XMLyynax 30puIroTon.

Tyc siaMHbl TIPryyH YW axwunnaraa Hb yyn yypxanH Gawranb OpYHbl cTaHZapT GONoH awwurt
ManTManblH HeeLUMAH alurnantbiH XA3raapbir Tortrooxod opwuHo. BOHXA Hb Ganranb OpuHbI
acyyanyyablH Tanaapxu YWn axwnnaraaHbl cyganraa, 3yparnan O60MnoH X3Bnanm M3433MMvnH
acyyanbir YHA3CHUA TyBLWIKHA 3oxuuyynaar. TyyHUnaH Tyc sam Bavirans opunHTon xonbooTton apra
3yWMH Tycnanuaar anmar, Cymaag Xyprax, XapankunT 60M0OH XOXWUPIbIH HOXOH TenenTunr Luanrax,
ragaag xaMTblH axxunnaraar yH43CHUIA TYBLUWHA 30XuULyyrnaar.

Bavirane opynH HOrooH xenknuinH sam (BOHXA) Hb 6anranb OpYHbl MEHEXMEHTTIN XON6ooTOoN
XypaM GornoBcpyyngar 4, T3Orasp XKypmbir garaH Mepaex Oanraa acoxunr bve paaH XsHax
Yagaxryn 6anHa. MXEl, anmar 6a cyma Hb Gaviranb opyHbl Tanaap Ofx aBcaH M3gaannad bBOHXA -
A TannarHaHa. MXEl Hb xapbUaHryil LeeH TOOHbl aXUNTHyyaATanW 4 Maw ux yypar gaanraBapTtan
Oereeq anmar, CyMAblH @XUNTHYYA TEXHUKWWAH cypranTtaj xampargaaryi 6a maprawaaryn 6angar
TYN 9H3 Hb TyXalH YN axunnaraaHg Ux33xaH caartan ydpyyngar, 433p33c Hb 604510ro, XapankunT
XOOPOHAbIH ysAngaa Togopxon 6uw 6anHa.

Yyn yypxanH xsHanTteir MXEl-aac AMI-T wnmkyynax yegq AMIT-bIH X(HanTbiH GanuaarygbiH axun,
BOHXA-HbI axrnblH x00poHA AaBxapAanT rapy 6onsowryi. AMI, I'TI, MXEI TyxawH yinn axunnaraa
X9panKyynax Tanaap OanryynnarbiH ©OMOH yWN axunnaraaHbl HapumByWuicaH cyganraa Xuinx
XaparTan. XapBa3 OGanmryynnarblH 4ur yypruir eepumnben, 4uir yypart xamaapantam HeeuuiH
ayauTbIr Xxmnx 6a xamrniiH 60NOMXNT GanpLUnbIr TOFTOOX04, TYCIamXK Y3YYITHa.

YYA —Hbl XsHanTag OfloH TOOHbI @areHTnaryyg oporycoH 605 Gyx 4nr yypar XMiracaH tanaap Tycram
slam, 9CXyN areHTnaraac Tortoox Torronuoor YYA yampaaH 30XnoH 6anryynax €cton. AreHtnaryyn
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YyYypXanH rapax ocnbIr xaMmrunH 6ara 6arinrax Tan 43sp eep X00POHA0O0 TyCrnaH XxaMTpaH axurnnaHa.
Topopxon HarsH Ganryynnara Hereeree OproOH XsHANT, raszap O33pX Y3naruur xuik 6onHo. Yyn
yypXxarlH XsHanTblH OGanuaarygbir 3eBxeH YYA 6uw, TyyH4UnaH BOHXA-g Oairanb op4Hbl
acyyanyyabir TOFTOOH, TannarHax Tanaap cyprax XaparTan.

XepeHre opyynantbiH 30XULYYNaNTbiH YUT YYPar

1993 oHbl 7-p capblH 1-HWW agaagblH XepeHre opyynanTblH Tyxan xyynunH garyy 33XA Hb yyn
YYPXanH yNnaBapnang 4oToo  LWWIMKYYrMAr 30XMULYyYynax Yur yypartan oponuaor. SHAXYY XYynunH
Aaryy 3acruiH rasap BanoTblH Y6IeeTan XepBex BOMONLOOr XaHrax, yi XeAnex XepPeHrunH apxXuir
oun bonrox, ragaagblH XepeHre opyynard Hb MOHrofblH XepeHre opyynarytam xamTpaH ax axyuH
HAPK Ganryynax yun axunnaraar A3MXuxX 3amaap AOTOOAbIH XOpPeHre opyynanTbir MA3BXXKYyngar.
O3XA Hb WX3HXA33 XyBUIH canbaptam axumnnax uYur yypartelm 4 T[3C3H, €epeHxungee Tyc
Danryynnara Hb A3MXWH CypTanyuiax Yur yypartam 3acruiiH ra3pbliH siam oM.

Yyn yypxanTtan xon6ooTon yin axunnaraa Ho MOHIonbIH 3AUAH 3aCTUIAH LIOPbIH FaHL, XaMrMinH TOM
XyBb HAMap opyynard Tyn 93XA Hb canbapbiH gotoon 60MOH ragaan XepeHre opyynanTbiH anb
anuvHbIT Hb CIPradH XenKyyrnaX TOMOOXOH YYpParTan. YYA Hb AOMXMH cypTanuunax XyuvH vYagantan
Bbamx, 33XA-tan xamTpaH axunnacHaap O3NTrarACcsH axunnax Xy4y, XO0O0N XYHC, OpoH Gawp,
T39BApnaNT 6onoH Oycag xaHraH HUANYYNANTUUM ax YWNAB3pnang HIBTPYYNax 3amaap yyn
yypxanH canbap 6ycag canbapyygblH XenKuUna uiyy Ux XyBb HAIM3p opyynax 60ononuoor xaHrax,
YYrasap yyn yypxanH yp awrvir 3aunH 3acrmir TOpernkyynaxag alumriax Xapartanm rax oug sesnex
OanHa.

Yiin axxunnaraaHbl XyBaapwianT — acyyanyyn

BoanorbiH 9aM, X9pankynary areHTnar XOEpblH XOOPOHAbIH sAnraa Hb MOHronblH TepuiiH
yavpAanaroiH H3r oHUSor xandap oM. Aam 60noH areHTnarnnH xondorgox ynr yypar 6a a3nax banp
CYYypWIAT TOLOPXOW ANrax canracaH TOXMONAONA aHaxyy GanryynnarsiH 6yTay maw yp OyHTan 6anx
6onHo. BawnryynnarbiH xon6oraox GyTUWAr WKMHXUIC3HUA yp ayHa YYA 6onoH AMIT xoépblH AyHA
YuUr yyprunH 60MoH yin axunnaraaHel aBxap4anT rapy Gon3owryn racaH OyrHanTag oma XypcaH.
Tyxann6an Tyc 2 Gawnryynnara xoéynaa kagactp 6a reonorminH acyygan xapuyuax 6ariHa.

HAamaHg onoH TOooHbI acyygan yycd 6onHo. byTuaac xapaxad xsHanT, yypxawa y3yynax aspax
axwunnaraa, alyn ramMwiraac ypbaqmnaH Capruinax, aryn ocnblir ycTrax acyyanyyabir XaH Xxapuyuax
B3?7 Yyn yypXxaur OfiOH YIICbIH XULLF33P XenKyynax 60M0H OPOH HYTIMINH XapwuruaaHbl acyyasbir XaH
Xapuyuax B3? 33par Yur yypruvir Togopxonnooryn, Togopxon 6uw 6anHa. CtparterniiH cyganraa 6a
M3A39M13M MX Yyxan (KUW33 Hb yyn yypXanH Taraapxu HOM, cyganraaHbl TannaHrmnH opyyynra,
TYF39MT) YYHUIAT X3H XUIMK GanHa?

CrpaTterunH 6oanoro, Tenesnent Hb YYA —Hbl 604MN0rbIH O YWr YYP3r r3) TOAOPXONNCOH Y, 9H3 Hb
A30-canbapT YUrMacaH XAnTcyyaldac bypacaH Bereen yyrasap XWKUr, TOM 33par egep TyTMblH Byx
acyyanyyfaa aHxaapan xavgyyncHaap ypT XyrauaaHbl acyyanyyablr HapurBuiaH aBy  y39X
©onomxoo angaapg 6anHa rax y3a)x 6010ox oM.

BoanorbiH X3pankKUITUIH 30XULYYNanTbiH ras3pbiH YYpar Hb Togopxon 6yc 6a OugHui sapununara
XUAX yesp TOOOPXOMNOrgoorynh oM. TepuidH HapuiH OudrminH gapra 6onoH Caingag Asmpknar
y3yynax gamknarumH 6ar GanryynnarbiH Oytusg Oanxryn Gaviraa 6a Tyc 6ar Hb egep TYTMbIH
acyyaonyyn 6onoH sapantan 6onosy apan 6ara a4 xondorgonTon acyygnyyaan TeBrnepy axunnax
écton. boanorbiH X9P3aNKUNTUIAH 30XMLUYYyMnax ra3ap Hb 3HAXYY YYPrUWAr yp OYHTIA X3PINKYYrax
bonomxTon. WHracHasp CrpaterunH 604noro, TeneBnenTUMH ra3ap eAep TYTMblH axmnaac
Yeneeneraex apaw ancblH xapaaTtan axunnax 6onomxron 6onHo rax 6ua 3esnex darHa.

OHO MeH JaBxapdar, XOOCOH OpOH 3al yycd OarHa. AMI-T HyypcHum xantac 6a yyn yypxawH
XanTac 6avHa. JArasp X0€p X3INTCUIH YYPar xapuyusara XoopoHAoo Gapar agunxaH Tyn HIrTrax
6onHo. TyyHunaH TynwHuii 6oanoro 6onoH Yyn yypxaiiH 6opnoro Gapar agunxaH acyyanyyabir
xapuyuaar. YYH33c ragHa OOTOOAblH ayAuTbliH acyygan Hb 60AMorbiH raxasacas unyy yavpanarbiH
Yur yyparTan Tyn TepUiMH 3axmpraaHbl razaptan xamT 6anBan unyy 30XuuHo.

AMI, TTI, MXEF TyxaH yWin axunnaraa Xapankyynax Tanaap OawryynnarbiH ©GOnoH ywnn
axunnaraaHbl HapuMMBYWUIICAH cydarnraa XWX slamaHp TeBnepex YWn axwnnaraadnyyg (6ognoro,
36BMeX), areHTnarT TeBnepex (xarac apumkaa, cypTadunraaHbl) OOMOH LIMHX YaHapblH XyBbA
30XMLYYNanTbIH Fa)K TOOOPXONIDK 6rHe.
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30X1LUYyyNanTbiH OPUYMH

XapankunTt — Heneenen- Typwnara

MXEI, awmmar acxyn cymblH Oanuaardng anbaH LWaapgnara rapracHaap 3epunuir apusrax
MEXaHMU3M X3pankmk axanHs. MXEl Hb yyn yypxam, Oavranb opumH xapuyucaH 100 rapywn
fanuaarumaran 6a MeH anmar, cymblH GanuaardyabiH M3A33M3N, MaTtepuaneir awmrnagar. 9OH3 Hb
T34 OpPOH HYTIMAH Hexuen 6ananbiH Tanaap unyy MxX M3433nantan Ganarvir 6atanraaxyyrnx
f6anHa. bug yyn yypxanTtam xonbooTom apyyn axyiu, awoynryn Gampan, 6aviranb opuHbl Tycraum
3apymm, MeH Banuaary HapT axnaa XMnx yaupaamkuinH Wanryypbir ormk xapaarym 60mHo.

MeH yyn yypxawtanm xon®ooTon HUArMWUMH acyyaneir amap 4 banryynnara xapuyugarryn. XgaHant
WanranTbilr X3panKyyNaxa[ X34 X343H acyyanyyd rapy WPCaH: XsAHaNTbiH 30pUNT TOOOPXOW OuL,
XSHaNT, LWanrant, X3panKUITUAH XOOpOoHA Xxonbooc ©Ounm Gonrox, acxyn TamnarHax CucTeM
apraunaneir 6mmn 6onrox, TepuiH 6ONOH XyBUIH yypXxang, alynryiH cTaHgapT TOrTooX 33par GOJHO.
MXElN —blH Ganuaard Hap 30XMUyynanTblH BakyM OpYMHA axunnax OanHa raBapn XaTpyynar
©onoxryn.

TannaH, Togpyynra Xunx, 3apra yycrax tanaap Yur yyprumH xypas OGanmxryi G6amnHa. TyyH4naH
MXEl-bir YYA 6onoH BOHXA-tah xamTpaH axunnax €CTOM r3C3H TOOOPXOM 3pX 3yWMH YHOSC
banxryn 6anHa. Aamg, MXEl, anmar 6a cymablH xsHanTblH Ganuaard HapbIr cyprax apradnan
Banxrynm 6a ynn axunnaraaHbl HUATRAr apra 6apwn, TyyHUnaH 3apyum Banxryn 6anHa. Ogooroop
MXEl-biH 6anuaarung MepmaHbol BuXKnAp (BGR) TexHuKMH TycnanuaaHbl TOCneec TeXHUKUMH
cypranTaHa xampargax 6anraa 4 TyxamH cyprant 6anranb OpYvH, HYTTUAH MPrOgUNH 3pYyn axywn,
axXunyabiH awynryi 6ananeiH acyyanyygag uYirnaxXuiH OpoHA Heeu basnrmnr awwurnax yp awwr
A33p aHxaapan xaHayymnx banraa Hb unt 6anHa.

YYA 6onoH BOHXA-g yyn yypxanH yin axunnaraar XapxaH siByynax Typwnara Oairaa 4 xapaB
36pYUN YYCBaN T3P Tanaap TyC XOEP samMaHA 3praH M3aaradx MexaHuam Oanxryn 6a sepununr
apunrax 3apumm TYYH4YNaH anra 6anHa. BOHXA-g ynn axunnaraaHbl XXypam, YHOC3H 3apymMmM 60mnoH
XaMMMH 0004 X3MX33HWUMA cTanHgapT Oampar 0a Taarsspwuir garaH mepaex ©Oairaag WUTranTan
Oaiiraa 4 3H3 Hb 6OOUTOMIOOP X3P3aNKWXK Oalraar TOrTOOX, 3ProH M3A33/139X MexaHu3M banxryi
BanHa.

HytrunH wvprog 6onoH axunuyablH Gaviranb OpuYvH, 9pyyn axyn, awynryi 6ananbiH 3px 3yWH
YHOICUIr unyy HangsapTtan 60nrox yyaH3ac TyxalH yunaBap Hb 0400rMiH 6anraa xsaHanTbiH Heel,
DONMOMXKOOC XaMIMH 4334 X3MXKI9HUA Yp AYHI X3PX3H raprax aBax Tan gdap cydanraa siByynax
X9ParTam rax oug y3ax 6anHa.

TepwuiiH 60510H XyBUIiH canbapbiH 3acarnan

TepunH ©GONMOH XyBUMWH 333MWINMWH Oanryynnaryyn Oyrg calH yun  axwnnaraatan, canH
3acarnanTtan canbapT eepunH yypar xapuyunaratan 6avigar. XyBunH canbapyyg Hb TyxanH yncblH
Xyyrnb 9pX 3YWH XYP33HA YWN axwunnaraaHbl awwrt Tesnepger. TepuiH canbap Xyynb 3pX 3yWH
XYP33r TOOOPXOWIK, yyn yypxanH 60noH onbopnontblH KOMNaHWya yypar xapuyunaraa ovenyynx
Danraa acax OOMOH XYYNUAH X3P3ANKUMATUIAM XaHrax Oyn 3caxag OyH LWUWMHXWMAr33 XUAH3.  WIXSHXM
OPOHA YYN yypxalH yWn axunnaraa sByynaxag AypaMm XypaMm u4yxan ady xonborgonton 6a
canbapblH 3oxuuyynantaap Ou3dHec xunxag Tenbep aBax 6a yWwn axunnaraaHbl X3MX33H33C
Xamaapy TenbepuiiH Xamxaar Torrfooor.

©epoo-06puinNree 3oxmuyynax Hb

XYBUIH X3BLUMMWAH KOMMaHWya YN axunnaraaraa MoHron ynceiH xonborgox XyynunH garyy, MeH
TYYHYISH KOMMaHWMIM H3p XYHO34 CaHaa TaBbX Oairaa eepcAoviH oponuord TanyyablH rapracaH
3aaBpblH Aaryy xapuyunaratan sisyynax écton. [Janxun gasap 6GM3HECUAH OpYMHA, YMNOBIPNANUiH
CaviH YN axunnaraar simap HaraH 6ananaap 3epymx Hb KOMMaHWA HIP XYHASL Heneermk 6onsoLwryin
TYNn KOMMN@HWyg eepcaee XsaHanT WUHXWITI3 XUAX YyparTan bangar.

YYHT3 aann apx 3ynH 30xuuyynanTtTan, XyBUiH candapTtan epcengaer TopuiH eMunT ynaB3apuinH
raspyyn (OpgsHac MIJT r.m.) Hb yypxah 6GONMOH OM3HECUNH MEHEXMEHTUIAH OFIOH  YIICbIH
CTaHAapTYyabIr TYYHUN3H X3P3ANKYYIIaX X3PIrTan. XepeHre opyynardvg, oponuord tanyyn 60mnoH
XOBMAN M3OISUMAXHUIA Wanrantaac adHrug Oarvpgar TepuiiH eMunT YANOBIPUNH raspyyn ynrap
Xnwas 6ok Ganraa acaxmnr xapuyuax yypar YYA-g Hoorgoor. TepuitH eMydT YANABIPUIAH ra3pyyn
XaMMNH 0934 39prMnH TyplLunara, MEHEXXMEHTUIAT aBY X3P3NKYYI1axX ECTON.
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Oepee-eepuitres 3oxuuyynax segan Hb yaupgax 6anryynnaraac rapracaH 3aaBapuynara 60roH
yanpgamkunr garax 6onHo. buaHui cypancHaap TyCc xapunuaaHg TOMOOXOH acyygan yycgar
wuHxTan. Cyypb 3px 3yW Hb LWaapgnara xaHrax 6anraa 4 racaH 604n0ro, xyynb, OAYPaM Xypam
DONOH X3P3aNKyyNanT XOOPOHAbIH ysngaa xonboo Hb Laapanara xaHraxryn 6anHa. Xagunrasp samg
Hb IOy Waapanaratav Gawmraar magcaHuMnm garyy 6o04norbiH M34arganas rapragar 4y, TOAraapuiar
X3PaNKyynax mexaHunsm Garvparryn 6a 3epuvn raprarygpir WMATrax 6onomxk xamruiH 6ara 6angar
Tanyya XapankunTuir xapuyuaar.

Mapaannuir 3oxuuyynax

BuaHun apununara xunx yen areHtnar 6yp M3a33nMnAH HArACOH TOB CaHr YHACA3H 30XULYYnanTbiH
Xypa3Hg Oaviryynax waapanaratanr togopxowmk 6arvicaH. OpgoorniH Gampgnaap rapaap 60noH
9NeKTpoH Oargnaap cuctema opyymk 6Oanraa 6a 3apum Hb GanHra 3apum Hb Tortmon Oyc
WMHAUMNAraax ©OarHa. XopBa3 M3a3ar opyynaxrym 6on, tacangax 6Gampgan yycax 6G0nomxron
6onHo. Byxuin n 3oxuuyynax areHTnaryyq 30XvuyynanT, YWUnaBapnan, oprnorbiH M3433r TOrTMON
LWMHAYMXK Banxryn 6on 3oxmuyynanTbliH CUCTEM Hb XaHranTTam yp AyHA Xypaxryin 6onHo.

Uaawnaan, MSO39NnMAH HIrAC3H CaHg VWM axunnaraar Hb XsHax 6alx epreH XypasTamn
TONeennuH CUCTEM X3parTan. XapB33 CUCTEM 66pUH XIPIrnard HapTan Xypdy yagsan, Tycraun
36BLUGSPIIMIH LWMAABIPUIAT raHL, XyH rapraxryn 6onHo. Tycran 3eBLUEEpPIIMIAH ByX 3eBNemMX TyxawH
canbapblH COHUPXIbIH Teneenneep pAdamxux 6a Teneenen TyxanWH canbapbir M34Aar,
Xapuyunaratan Xymyycaac OypasHa. XopBaa xapuyuax camg  acxyn anbaH xaard 3eBremMXuir
TaTransean, un 1o 6ananbiH XypasHA, TaTranacaH wantraaHaa TannbdapnaHa.

Oconooc caprunnax, HOXeH c3aPraax

Yyn yypxanH OCOfl, ramwuMraac ypbaduniaH CIpruinax axunnaraar XaH xapuyuax Tanaap TOA40PXon
ovw 6arHa. AAMIMIAH TyBLUMHA Galraa 4 9H3 Hb YICbIH TyBLUMHA Ganx écTon rax oua 3eenex byn
oM. YNCbIH TyBWHHA BanBan xyMyyc acyyaani unyy ovp Gavx xapuyunara xynasx 6onHo. MoHron
yNnc Aaxb MX3HXW yyn yypxaw un 6amgar 6a, raspbiH ryH 03X aBpax axunnaraa waapgnararyi 4
r9C3H aXMNTHyyablH atoynryi 6amgan 60MOH HYTrMAH MprogunH 6anp Cyypunr XaHraxblH Tyng
Togpyynax waapgnaratan.

XypaaHryun

CyynuiiH 20 rapyw »unuinH Typw bognoro, 3oxuuyynant, OM3HECUIAH YN axxunnaraa 00MnoH TepuiH
33amwwmnn 6yrgunr e gaacaH Gawryynnaraap ygupayynax He 3aCrMiH raspbiH XamMriH OHOBYTOWN
yavpanara 6ancaap MpCaH. YyHuur MoHronblH yyn yypxawH canbapTt vnyy Togopxon 604mnorbiH
fanryynnara, TOOOpPXOW 3pX 3yWH 3oxuuyynanTtblH Ganmryynnara ©OMOH unyy TOOOPXOW awmrt
YArMAC3H GawryynnarbiH TycriamXravraap aBy X9P3anKyYMcaH. [3COH 4 Tapxyy Tycraapnant Xuinx
yHAscnanuir 3apum Tanyyn 6onoH Ganryynnaryyn 6ypaH ovnrooryn 6ancaH 6ereen OpasHac Ml
39par baunryynnara eepvinH GU3HECUMIH YN axunnaraaHbl YnMrnanasp Yyn yypxavH samadHg (YYA)
xapbsanargax 6arncaH Hb YYA-Hbl yypar xapuyLunara, 3px M3AN1INH XypasHa opooryi 6anHa.

Byxui n xuwkur opHyyaaa MapralicaH, YagBapnar anbaH xaarygbiH Heey 6ara 6avigar 6ereeq smap
HAr9H acyygarn rapaHryyt HaMap 00r1ox 60NOMXKTOM ByX XYHUIAr XaMpyyrnax rax YyapMarnx Toxmongon
rapgar. Byx xaHanTelH ynun axunnaraar (MxaHxu TanbawH axnyyabir) 6ue paacaH, ONOH uyur
yypartan rady areHtnar MXEl-T xapuyuyyncaH Hb [A33pX acyyanbir TOOOPXOW X3MX33HO Oun
oonrox GamHa. iim wniaBsp raprax yHA3Ccnan togopxon Gaviraa 4 (HAr OM3HECT ONOH XAHanT
XUAXIIC CIPIMNNIXMIAH Tyna) OPXMracoH Har acyydan 6on xonborgox axunTtaHbl axunnax 6avraa
canbapblH areHTnaryygram xapunuax 3epar xapunuaa angargax asgan 6ariraa om.

[23paac Hb YYA 6onoH 6ue gaacaH Awwurt mantmanbiH rasap (AMIT) 6a [a3pbiH TOCHbI ra3pbir
(IC'TT), xoéynaa awwwmr opnoro ecrex 4YaaesapTan Ganx yeq GanryyncaH. YYA 6onod AMIT xoéynang,
reoniorn, KagacTpblH acyyanbir XapuyucaH MapraxuntHyyn Oavgar. TyyHuir xoép Gawryynnara
X0€yrnaa T3AradpuiiH YN axunnaraaHg 6anx €cton 3ymn rax ysgasr 6a Har Hb 6oanoro, Heree Hb
XOPANKUNTUIAT xapuyugar. YYHTaN agun acyygan OauiH 3acar xenknuiiH sam  (33XA)-Hg 6anHa.
XNYHI3H TYC flaMHbl YHOC3H YYPar XepeHre opyynantbir A0TOOAA00 A3MXUH ypamLlyynax acyyaan
OonoBY xepeHre opyynantag XaHanT TaBUX axung 4vurmax Oarvraa Hb unt GarHa. XepeHre
opyynanTbir 3agfaH LWUHXN3X Waapgnara 6anxryih, XapuH XepeHre opyynantblH TYyBLUWHT
TOOOPXOWIK, YypbAuYuIiaH M3433MM3X 3aMaap Uaawung Xuix XsHanteir  Oyypyynax 33par
acyyanyyabir xapunuaH TOXMponuox Laapanarartan.

BoanorbiH XAHaNTbIN X3ap3ankyynax 6ar Hb MAOJANNNAH CaH HA3H Yyxan banraar TOAOPXONNCOH. TOOH
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M3[93N13n Hb rapaap 60noH anekTpoH bangnaap cuctema opcoH Banpar 6a aH3 GypuiH xyrauaaHa
WNH3UMMK Ganpar. MagsannuinH CaHrMiH YN axunnaraa, yun sBuUbIl XsHax ©Oanx, wungsap
rapraxag xup vun tog Ganraar TogopXonrnox TeneennMinH CUCTEM X3P3rTal.

1.15 OnonTt 6a acyyanyyn
57. ByaHum omx TorToocoH 60M0oH raprax TaBbCaH acyyanyyn
Onont Acyyanyya Bynar
YYn yypXaiH GusHecuiH ypt Xyrataansl LLMHX TeneBnent, XsHANT LUMHXWUNIA3, Llanrant, 59
TeneB OonoH apranT Gyuantryi wuniasap 6on XapANKYYNINT, XapuyLrara 6yra Lar Tyxai
canbapbir amxunTrtan yampgax 6a yaupanarbi 6 ’
. YPT LUMHSYWUMCOH M3O33MNN133P XaHraxbir
Hyxanm Xy4uH 3YAnyyASA Wi ToA Tenesnent, | oo nnar
XSHaNT, LWanranT, X3panKyynanTt, xapuyunara P '
opgaor.
TepuiH emuniH  XyBunbap Hb canbapblH )I\(/Iocz)l:)rg:ﬂ ﬁﬂ?bl\';yp)r(my;:ﬂxy?a‘:\g;yx;:ﬁ:yiﬂ;ﬁ 4
3acarnan, TaTBap, awWrtT MantManbiH HeeU | Lo e aono oo o SBLINN  FADracaH
awmrnacHbl TenbepunH CUCTEMUIAT camxkpyyrnax P A A P ’
N | anadrysa YYA, AMI, I'TI, 33XA, 6onoH
HAIT TanT X3M3NUI3PUNAT AaxMH X3M3NU3ax 60nHo. CS-HA, roBY XyBAAPUNArnCaH uMr yyper
YWnN axunnaraar 3acsapnax aapanaraTan.

. Aamubl  GawryynnareiH - 6yTu3g  gypawm | 2,35,38
yy{' yypxauH canbapbiH xonoraox XypaMm garax mepaex 60MnoH X3pankyyrnax
6a|3|ryynn:c1 MYYAbIH  OYTUSA  AVH  WMHKMNISO ABU, YypXauH OCnblH yepd siapanTtan aBpax
XUAX3A YW axunnaraaHbl AaBxapgan, gaBTamxk a>|<v|’nnaraa 30XVMOH Gaiir

~ o ) yyrnax, OflOH YNCbIH
rapy 6arHa. Tyxann6an, Yyn yypxauH sam (YYA) XOPOH®  OpYYManThir  [BMKIX ONOH
6onoH Awwurt mantmanbiH rasap (AMI) xoéynaa HWATMAH  Xapunuaa  ocxyr ’CT aterm
KagacTp, TeonorMiH YW  axwunnaraa saByynx cynanraa 6OJ'ICF))H MSp,SSJ‘IJ‘II/IVIYF TVFSSXpVYpSI'
HanHa. MeH BoanorbiH XOP3ANKMUATUNATD N o
M xapuvyunaryya Togopxow Tycrargaarym.
30XULyYyrax raspbiH Yypar Togopxon 6yc.
MXEI —aac yyn XaWH XSHaNTbIH Yur rnr YYN YYpXaitH XAHarnT Gon eHpep TyslHwiA | 27
yyn yypxa o yvp Tycram uur yypar 6a MXElI —aac AMIN —t
AMIT —bIH yyn yypxavH yWn axunnaraa, apyyn VYT YYDX@iH  uMr  YYPIMIAr  WMIKYYI9X
axyn, awoynryn Gamgan, 6avranb Op4HbI o
L ’ Tanaapx Xananuyynar epHex baviraa.
fOanuaaruvgag WWMKMX acyygan Xananuargsx
banraa.
BawryynnarbiH yur yypart opcoH | 31
AMT, a3pblH TOCHbI rasap (rTn) §on0H YYA —bIH 6OPUNBITHIH Tanaap TOLOPXOMITK
OHOO XSP3InKYYIbK 6y_v| GoauT yin aknnnaraar Waapgnaratan Toxuongong Xantac Oyp
TOROPXONIIOH Gavryynnareii  Oytou, —yin HOOLMNH ayauT XUIMXK, TOXUPOX Gawmpunbir
axunnaraaHol Tanaap HapumByuncaH cypganraa e ’
XUWX LWaapanaraTamn. P )
YYA —Hbl 6ognorbiH _umr yypruir CTtpateru reaZZ:;V(I:Mﬂl’e?)ilaﬂlniaaﬁmcﬁ;;p%;zrrtlMEOAAJ;?)T:,: 37
bognoro, TeNeBMenTUMH ras3ap X3P3INKYYnax

écToii GonoB4Y eaep TYTMbIH axwun Hb ypT
XyrauaaHbl acyygang HapuiBuunaH opoxopn caag
6ok 6anHa.

A3MXKar y3yymk 6aitraa Hb ypT XyrauaaHbl
cTpaTeru TeneBnereer Xapankyynaxaa caan
ook 6alHa.
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Onont

[aBxapacaH,
YYpryya 6anxa.

JaBTaracaH oOrfioH  TOOHbl  Yur

Acyyanyyn

AMIT —blH HyypCHWIA GOMNOH yyn yypxauH
XONTCYYA WXKUI YWN axwunnaraa gasyynpar,
YYA —Hbl TynwHui 604norbiH - X3MTaC
G6onoH Yyn yypxawH 60450rblH X3MATaC Ar
VKM acyyanbIr O3BLIYYNSH TaBbgar. MeH
Hotoon aygut 6on  3axupraaHbl  4ur
YYParTan 6onoxooc 60ANOrbIH YUr YYParTan
ouLw om.

Bynar

39

MXEI —bIH Galuaary Hap 30XuUUyynanTbiH BakyM
OPYMHA @XMINaXx, yyn yypxamH apyyn axynm,
atoynryn 6Gampgan, ©auvranb OpYHbl Tanaap
XaHrantTamn Typwnararyn 6anraa. ToagHui axnblH
XYP33H [3X XAHaNTbiH yaAMpAAMXUL X9H
wanryyp TaBbaarrym.

3oxmuyynanTtblH ~ XYp33 Hb  XAHamNTbIH
30punTyyabIr TOOOPXOWITK, XsiHanT,
Wwanrant, X3panKyyNanTuiH  XOOPOHAbIH
xonboor raprax, TannarHax ©onoH
JapaarMiH  apra  X3MK33HWW  Tanaap
CUCTEMT apradnansir awmrnax, TamnarHax,

cyanax, rynuaTranuir TOrrOoHO.

42

AreHTnar 6yp 30xvuyynanTbiH YN axunnaraaHoi
XYP33HA M3A33MMMNH CaHA OPOX X3P3ArTan.

OpoorniH bangnaap rap 60MOH 3NEKTPOH
XONUMOT  M333/UMNH  CUCTEMUWT  HAT
M333MIMNH  cucTempg opyymx GawHra
LLIMH3YUITK Ganx  XaparTan oonpor.
YpraxnyynaH Magaanan XvMnx siBl, asTomat
ouw. Byx rasap, XanT3C  3HIXYY
M3L33MITMAH CaHIMIAH XON0Oorgox xacryyasag
H3BTP3X OONMOMXTOM Balix XaparTan.

50

X3pB33 M3O33/UMNH HIrAC3H caH Oariean, ywn
axunnaraaHol XAHanT XWNWX OPreH Xyp3sHUN
TONO6NNNH CUCTEM X3ParTan GONHo.

OHaxy cucteM Hb HangeapTanm Banx
X3parTan 6a Har Y XyH Tycram 3eBLUOePINNH
SPXMAr erex LWunasap raprax 6Gonomxryn
Ganx &cton. 3eBNEMXWWr TeneennuiH
Oynrasp AamxuH AYpaM KypMblH - paryy
X3P3DKYYIH3.

51

1-11




2

AWNIT MmanTMarnbiH HEeLUNnNH
YavpanarbiH 3apyumyyq



2. AWNIT ManTManblH HEOLUMIH yAUPANarbiH 3apumMyya
2.1 3es 3acarnanbiH a4y xonborpon
58. OanxuiH GaHkHbl rapracaH “basnar yy 69pxwsan yy?” racaH HUNTRANWIAH 2 OpLUMIT X3CAIT Hb

“6ognoro Gonoscpyynardng Hb CaHXYYMMANH MEHEXMEHTUNH epeHXMr 3aunH 3acruinH 6oanoro 6a
WHCTUTYLbIT YYN yypXanH canbapbiH epeHXuin 6yTal, MHCTUTYLbIH XaMT BYT33H B3XKyYNax XaparTan”
rax [JanxuitH 6aHkHbl Axnax axxunTaH tannbapnacaH 6anHa.

XYCHC-)I_I' 1: 3acarnanbiH CTaHOapT ecenTen HeJ1eesex Hb

3acarnanbiH Yyn yyxaunH a4 ync opHbl ecent 6yc HyTraac

cTaHOapTyyAa xon6orpon % Aanraatam %
“XamMrumnH cann”
BoTtcBana ©Hpep 70 418
Yurm ©Hnep 46.6 309
Hamu6m ©Hnep 55.4 301
FaHa ©Hnep 34 295
Monbly ©Hpep 7.5 282
“XamrumH myy”
KamepyH Bara 7.2 -191
3am6u bara 74.8 -192
YKpauH Bara 40 -242
BHApaumncaHx Kowro. bara 50 -654
Cuepa JleoH Bara 80 -694

Ox yyceap: basinaz yy acxyn 6apxwaan yy? Xeaxuwxk 6yu yrc opHbi yyn yypxad, “Yyn yypxat 60510H xeaxusn’

J

uyepasnaac, Bebep ®ap, M [anxulH baHk pyn — Yyn yypxalH xanmac, 2002, 9-p xyydac

59.

60.

2.2

61.

TyyHuin TanbapnacHaap yyn yypxanH ynn axunnaraa apxanaar OpHbl 34UNH 3acar TyxanH OycumnH
Oycap opHyyadaac unyy canH 6angar y “canH y3yynant” Hb GanryynnaryyablH Torrsopton bangan 6a
36B MEHEeXMEHTTaM 3aunH 3acartam xonbooton 6Gamgar. XycHarT 1-4 ync OpHbl XONKIWUMH
eepunenTuiH xyeunr xamkuwxk 2002 odbl Bamgnaap xapyynas, CanH yWn axunnaraatanm Hb
3acarnanblH eHAep CTaHgapTTan, XapuH Myy ynn axunnaraatad Hb OOOryyp cTaHgapTtawm 6awvHa.
Bacarnan Hb raspbliH X3BMWIA 03Xb HEBLeec UNyyTal 3acarnantan HArT ysingaaTtan 6anaar.

OH3 Hb TyxaWH ync gaxb awurT manTmanbsiH 6asnraac unyyTan 3acarnarnbsliH YaHapaac xamaapax
yyn yypxanH canbap Hb 3aunH 3acar 60MOH YIC OpHbl XeNKWMA Yyxan YyparTanr TOAOPXONHoO. Yyn
yypxaviH canbap uasBxTan Gannaa rasg yrc OpoH, XyH apgag 3epar Heneernern y3yyraxry osioH
Xnwa3a Gangar. A4S ToXMongong cavH 3acarnan 6anxryn 6angar.

A33A TYBLWIHUIA 30pUNTYYAa

TepunH Gavryynnaryyn yypraa yp AYHTIW r'YALSTIOXUIAH TYNA 3xna3g canbapbiH 4334 TYBLUHWUA, ypT
XyralaaHbl 30punTbir TOOOPXOWIMK, Aapaa Hb Bairyynnara 6ypuiiH TOOOPXOW yypar xapuyunarbir
TOITOOX Hb 4yxan. MoHronbiH yyn yypxanH canbapblH 6ogmoreir ogoo xananuax 6anHa. Awwurt
ManTmansir MOHronbiH awurT ManTManblH Xsidraapargman Heeueec apfg Mpragsg vMpax ypT
XyrauaaHbl CaHXYYrUiH ypcranbir HAMIrgyynaH 6ycaa yp awrvir XxamruiaH 43sg XaMxasHg barnnrax
30pUNTOOP alMrfax Hb H3H T3PryyHUM ©OOANOrbiH 30punT Gamx EcTon. AWMIT ManTmarnbiH
awmrnantaac OJfICOH YHA3CHUIM awuvr Opriorbir awurT ManTManblH Heew Gapargax uart Xenkun

2 pasnar Yy 3CxXy/1 63px1u33n yy? Xerxwwk 6y ysac opHbl yya yypxad, '"Yyn yypxain 6onoH xemkun” LyBpanaac, Bebep
®ap, M [danxuitd baxk Mpyn — Yyn yypxaiiH xanTac, 2002, 9-p xyyaac.
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62.

63.

2.3

64.

65.

66.

67.

68.

2.4

69.

O9BLUMAWIAT  YPramknyynax 3opunroop Asg 6ytay 6onoH 6ycag waapanaratan GU3HECUNH yrn
axunnaraaHg xepeHre opyynax 60nomxron.

[334 TYBWHUA 30puvNTYYAbIr TOOOPXOWNOXbIH Tyna Oawryynnara OypuiiH Ou3HecuiiH cTparterun
TeneBneree TOrTtoox €cton. bU3HecuitH cTpatern TeneBnenT Hb 30PUIITo, YINYMAYYnard (acxyn 3ax
399M), YWN axwunnaraa, XyYHMM Heel, caHxyy 6a magnarunmr (3cxyn TenesnenT) TOoO4OpPXOWMoX
30pUMrOTON. JHAXYY YN axunnaraa Hb Xonborgox MeHeXxepyyn XxamTpaH axunnax, banryynnarbiy
yin axunnaraar 3acrMiH ra3pbiH  604N0rbIH - 30pUNTTON  yangyynax OGonoMXKuir  onrogor.
CrtpaTtervnH TeneBnenT Hb 0400MMIAH BOMNOH NPI3AYWH XepeHre opyynaryablH acyyanyyabir XeHOCeH
Banxag aHxaapan xaHayynHa.

MoHron yncelH siam eHeegep OGusHec dAByynax Ouw yyn yypxaniH 604nOrblH XaMmrviH CaviH
TyplnarsiH Tanaap 3acrmH rasapT 36Breree erex, XaMruiH CamH TypLunarbir XapxaH X3p3anKyynax,
TIOrS3PUINT T'YMLITIaX3 LWaapanaratan Xyynb, apx 3ynH eepunentyyaunH Tanaap 3acrumnH rasapt
36BNeMX raprax yypartan. [oToon 3epunngeeH 3SCXyM allur COHUPXOfblH 38pYNUAr apunrax
YYpartan. HAamabiH apumkaaHbl LWUMHX YaHapTah uur yypar Gonox magsanan Gopnyynant,
3eBLUEBpes, Topryynb Xypaax OONOH YyHT3M agwn, xygangad asard, 6opnyynardyuaran xamTpaH
axunnax yeg XsHanTblH acyyanbir samHbl Xxapbsia areHTnar ©Oomrox 30XMoH Gawryynax
Waapgnarartan.

Yyn yypxaiH 6ognoro

Yyn yypxan Hb XepeHrniH canbapT ypT XyrauaaHbl oponuoor xaHrax 6angar 6a maraaryn 50 rapywn
XXWn TOITOHO. Yyn yypxawH canbap ancblH xapaaTtan 6avix XxaparTan rax emHex Oynart gypaaracaHsl
Xaxyyraap 3acruiH raspbiH 4334 TYBLUWHA Yyn yypxanH 6oanorbiH 3opunro 60MoH ypT XyrauaaHbl
30punTOn slapanTtal aHxaapan TaBux Waapanaratan banHa. ©epeep xanban, YYA, 33XA 6onoH
BOHXA (bycmaac ragHa) -g yyn yypxamH GognorbiH Tanaap anbaH €CHbl 3eBLUMMALeeHn XYpax
X3parTan 6a AWnIT ManTManbiH Tyxan XyynuiH eepyrienT Hb Yy yypxanH Teceng ypT XyrauaaHbl
TYpLU OpONUAOr XepeHre opyynardugag 3opuyricaH TOrTBOPTON 3acarnanbsiH oyTumir 6un 6o0nroHo
raX Xyrnaak 6anHa.

LWnHe xyynb raprax XananuyynrunH xyrauaa yprormkuncasp n 6avraa 6a, yyHTaM 39paruadH yyn
yypxanH 6oanoro xsHargax 6amHa. UnHaunaracaH AwmMrm mManTMarnbiH Tyxan XyynvunH Tecrunr
OFIOH HUWT33P X3NANU3AX XyrauaaHd un Tog 6ananbir uX XOMDKIIraap CavbKpyyrk yyrasp caHan
©onrocoH eepunenTyyaunur xyrnasH 3eBLleepyynax bononuoor xaHraHa. Cymanraa xuinx sBuaj
Xonboraox xyynb, AYPaM XKypaM Hb 60AM0roTon HUALSX By acaxunr 6aTtanraaxyynax XaparTaw.

CanbapblH 6oanorbir 3U3Cnax yend 9SHAaXYy TaWnaHrmnH 3eBnemX OO0noH canbapblH 3pX 3yM,
3acarnarnblH epeHXuMn OyTUS4 4Yur YYpruiH ayauT XWX Wwaapgnaratan. Tyc acyygan Hb OvgHun
AXWUN YYPrUiH yOMPOAMXUEL OPOOryM Y F3C3H, SHIXYY TOCMMWH XYPISHLO XWAC3H OFIOH SH3bIH
yyn3anT, 3eBMnereeHyyauH yeap yyn yypxamntam xon6ooton MoHronbelH Xyynmya XoOpoHA00 ysinjaa
xonboo Gawnxryn 6a Tap TycMaa X00poHA00 3epuungex barraa Tanaap 6uasHa MAO3rAC3H.

Har xyynumnH 3aanT Heree xyynb4 gasxap TycraracaH 6angar Tyn yyn yypxanH canbapbeiHxaH 6ycag
XYYIUIAr TYYHYNaH AaraH mepgex 6omngor. 9By, Har xyynbg 6ycag xonborgox xyynuygblH Tanaap
3yrasp N Har aypbAaaj eHrepex Hb XxaHrantryn. bugaHa 3eBnecHeep O40OMMIAH Xapankmxk Gawraa
Xyynuygag sepuunngeeH rapcaap 6Gawraa 6ereen 3apum Xyynuyabir cyyng rapracaH 6apumraap
LyusiacaH Y rocaH,TyxanH Xyyrb Hb BYpaH Xy4uHryn 60nooryn ToxXxmonaon 4 rapy 6ancaH racaH.

BoanorblH WWMABSp rapracaH TOXWONAONA SH3 OYpUAH Xyynb, OYPSM XXypam XaaHa 3epuungex
Galiraar HapuiBYnaH cydamk, Xonborgox Xyynb 3CXyn OYPSM XKypamza opyynax laapanaraTai
©epunenT 3cXyI 3acBapbiH Tanaap 36eBIeree erex XaparTai.

Yyn yypxauH yp awirumr H3Marayyssx Hb

AWwurtT manTmanbiH Heel ayycd Oapargax GONMOMXTOWrooc ragHa 3OunH 3acrmiH 6a 6ogut
Xsi3raapTan. Tagraspuir yypa MeHx onbopnox Oonoxryn Gereen aauH 3acruiiH Hemneenen Hb
XWYHI3H UX Y T3C3H, YYPLO YPraypknaxryn oM. TUAMIIC yyn yypxanraac upax Ttepen OypuiH ypT
XyrauaaHbl awruir HaMargyynax Hb 4dyxan 6onHo. YyHA4 awurm mManTmarnbiH Heel, aluuriacHb
Tenbep, Oycag TaTBap, Tenbep opoxooc ragHa yyn yypxalH canbapt yunuuingar ©6ycag
YANABIPNaNUiH - ©CeNnTUIr raspblH TOCHbI BOMOBCPyynanTbiH  XamT (H3Myy epTer LUMHIIC3H)
HOM3r4yynax Hb Yyxan a4 xonborgon y3yynaar.
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70.

XWYH39H apd TYMHUI AyHA eepeep ApuUrgaar Y, XepeHre opyynardiblH aBaar awur yyn yypxamnraac
OFICOH OpriorblH xapbuaHryn 6ara xyBunr 33angar. 3ypar 5-4 xapyyncaHbl garyy Tecneec asax
KOMMaHU/A awur Hb HWWT OPNOrbiH TypaBHbl XOEPTOM TaHUYy 6anxag OpmnorbiH WX3HXWM Hb
yvwnaeapnan, Gonoscpyynant 6a onbopnonTton sapuyynarggar 6anHa. MoHronm ync HUAT yyn
yypXxamH OpfiorooC TOMOOXOH aluMr XYPT3X [3X TOMYYM3XWAH OpPOHA ©epunH yp 4Yaasapaa
A33LUNYYI9H, YYn yypxanH KomnaHwydag OyTasrgaxyyH, OyTaaH Oanmryynant ©0NOH xawuryynbiH
YVANYMAraar y3yyrncaHasp yyn yypxamraac wnyy ux, ypT XyrauaaHbl yp awur aBaxbir 6ua 3eBrex
banHa.

3ypar 5: EpaniH yypxanH TecnumnH 3apaan, opnorbiH XyBaapvunant

71.

72.

73.

2.5

74.
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David Butcher & Associstes T e

Niimapxyy cTpaTtern Hb sinaHrysa anTHbl yypxang Maw ypT yaaaH Tyyxton. 19-p 3yyHa yypxanung
Xoung Asn bytoy, nxasunaH Xsatagaac Aesctpanu, WuHa 3ennang (LU3) 60noH AMEPUKMIAH HArAC3H
ynceir (AHY) anTHbl Tanbawm 023p axunnax rax 30pbX OYCOH. baspkcaH uaraad Hap Hb ar ant
onboprnogor xymyyc 6uLl, XxapvH yyn yypxanH yin axunnaraaHaac unyyTanrasap yypxandgag Xoors
XYHC, xaHramx 6a yraanra, opoH 6amp 33par XyBUMH YANYUAraar y3yynax 60MOMXMIAr OfmK aBcaH
XyMmyyc baricaH.

TYYHUNaH eepcamiiH awnrT ManTManbiH HeeL Hb GaparfgcaH acxyn Gapargaxag gexex 6anraa ync
OpoH, OyC HyTryyn eepcaviH Typlunara, AYFHOMNTWMIAM LWMHS OpA OficCOH koMnawu 6onoH ©Oyc
HyTryygan 6GopnyyncaHaap yyn yypxanH yp awraa xagranaH yngasr OfoH Xuwad Gawpgar.
Tyxann6an, PymbiH yncag ra3pblH TOCHbl 6Bu3Hec Tyyx 60M0H YNAC3H Y, ra3pbiH TOCHbI LLOOHOTYYAbIH
onp xaBbf OYypanAcaH WHXeHepurnan OGONOH YWNYWUAra3HWKA Typlunarbir O3nxuviH Oycan xacart
XYPraH Typlunara xyBaanuax o6arHa.

MoHron ync Hb cypranTblH xeTenbep, 60M0BCpong XepeHre opyysK yp awraa aBax xaparTanm ba
MOH TYYHUN3H yyn yypxanWH canbapT H3H X3parudaTall XOOf XYHC, OpPOH Oamp, WHXeHepuiiH
Baviryynamx, MexaHvK 3acBap 33par 3yWrcuir HANNYYNax CTaHA4apTyyablr O33LUMYY3aX34 XOpeHre
opyyncHaap awwur xypTH3. OnoH yncbiH KOMNaHuyablH aHxaapnbir MoHron yncbiH GyT33rasxyyH,
YANUMNrasHg taTcaHaap YMCbiH yyn yypxalH YH3 U3HWir ecrex Gereep 9H3 Hb MOHron oOpHbl
MIPraXIMAH yp YaaBapunr HIMIrayymk, wupasgyng MoHrondyygaa eepcaoumnH  YAMYUIraaHg
cyypwncaH 6uaHecuir 6um 6onrox GONOMXKWUAM ONrOHO. OArasp Hb TyXalH yypXalH awurnanTbiH
Xyrauaa gyyccaH 4 racaH uaawmg yprarmknax 6ypaH 60nonuooToi.

Ceper Heneennuur 6yypyynax Hb

Awmrt mantman 6onoH 6ycan apAcyyauiir raprax asax 3aMaap raspbliH X3BNUIAT alLMriax Hb TyxalH
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75.

76.

2.6

77.

78.

79.

80.

81.

ynn axunnaraa sisargax 6anraa HyTrMunMH Mprag, omp OpYHbl Apyyn axyn, 6anrans opumH cepreep
Heneenper yp pfarasaptah 6Ganpar. OAresp Heneennyyounur yypxanmH axuwnnarcgag yyupd
Oonsowryn apcasanuinH xaMT 0aracrax waapanaratan.

Amap 4 awnrt MmanTManbiH onOOpnoNT TOAOPXOW XyrauaaHA fBargax, Xxa333 HAraH uart gyycaar,
XapuH Oanrane op4YHbl Tepen OypuUNH Heneenen Hb yypxawH awurnanTtbiH XyrauaaHaac X3TpaH
YPrarmknax maragnantan. MnMaac npasgyng yycax maragnantan Heneennunr XypTan yyn yypxamnH
TOCON X3PanKMX XyrauaaHg YHaIK, 3yparnan raprax, 30Xvuyyrk, Garacrax xapartan. 3Oaraap
acyyanbir WWAMAB3IPNax Tanaax 6ua gapaarniH XacarT Uiyy O2r9p3aHryn Togopxomnnox 6a HeneeHa
OpTeX BYN HYTITUAH NPraguH acyyAnbIr WWMRASX Tanaap MeH TOA4OTrocoH (6.3 xacar).

XyBUINH canbapblH yyn yypxawiH YWUn axunnaraa Hb yyn yypxawnraac opnoro ofiox 6onomxuir angax
BUWA T3C3IH 9AMWH 3acCruiH acyyanyyoag uxasp TeBnepd OariHa. XWMYHI3H 3HO Hb YHAICNANTIN 4
r9C3H, HeneeHa epTex Oym HYTrMH Mprag, yyn yypxam Aaap axuvnnax O6yn axwnTHYyAblH apyyn
axyu, aoynryin 6angan, 6aviranb opyHbl acyyanyyaan MeH ad Xonborgon ery aHxaapax Hb 3yWTaN.

3pyyn axyu, atoynryiu 6avpan, 6airanb opumH

Opyyn axyn, aloynryn 6anansiH acyygantan xonbooTonroop xeaenMepunH aroynryn 6avgan, apyyn
axyWH acyygan Hb XegenMmepulH samaHg xapbanargax Oawraa 6a 2008 ong 6atnargcaH
XepgenmMepunH awynryn Gamgan apyyn axyriH Tyxaw Xyynuap soxuuyynarggar. OHaxyy Xyynuap
Oyxui n canbapblH axnbiH 6avipaH 493pX 3pyyn axyu, arynryin 6anansiH acyyansir 3oxvuuyyngar.
Opooroop YYA-Hbl anbaH xaaryng 60noH TanyyablH Oponuoor 6arraacaH axnbliH X3Car TYC Xyynuinr
AaXUH X3Manuax, cyganraa LWMHXWUArA3 Xuibk banHa. OH3 Hb aroynryi 6ananbiH acyyanyyabir ar
TyxanH canbapT 3opuynaH raprax xXyynba Tycrax 60n0oMXWMIAT ONFOHO.

©OHeernnH cUCTeM sfax axunnax Oynr TogoTrox wantraaHyyq 6anraa. MXED —blH Xapankyymx Oy
XSHaNTbIH MX3HXM X3C3r Hb Heeuunr yp AyHTan Oannraxag Tesnepdy Oanraa 6a on6opnont
TONeBNecHU Jaryy xuargax Oyn acaxumr xamkgar. Komnanwyn “eHaep 4aHap’-blH HeeuTan
acaxunr Gatanraaxyyngar. 3H3 Maw dyxan acyygan bereepn TyxauH ync GavranuiiH HeeLeec
XaMIVMIAH NX X3MXK33HWI awmr aBy 6onoxeir 6atanraaxyyrnx 6yn om.

Opyyn axyu, aloynryn 6angneiH acyygan Hb xo€ynaa yyxan 6a 6anrans OpyHbl YN axunnaraada M
XSHaNT, wWanrant XuUAX X3parton. TOrcHaap yyn yypxawraac YyOsnTaw ceper Heneennyyaunr
XaMrmH 6ara 6avinrax YagHa. [9x493 XaHanNTbIr HAr XyYWH 3ynng eepee xanban 6aviranb OpyHbI
Herneenern, ynn axwnnaraaHbl alynryi 6angan acxyn axunTHyyablH 3pyyn M3aHA94 TeBnepyynodan
Oycaa Xy4uH 3yrn Hb gytarganTanm 6anx 6onHo.

Xon6orgox GaiiryynnaryyabiH AyHA 3apumM Har gorongon GaiiHa:

e BOHXA Hb Oawranb opuyHbl OGognorbir xapuyugar ©Oereefy Xyynb, OYP3M KYPMbIH
XOPANKUNTUIAT MEH XapuyuaHa rax Teceenx bavtan MXEl —blH XxsaHanTaap XapankKuntumr
XaHragar rax TogopxOomsncoH. MeH anmar cymblH TyBLUIMHA YNCbiH Ganuaarygaap 6anranb
OPYHbI XAHANTBIM X3PANKYYIIAST.

e MXEI Hb MoHron yncag ynn axunnaraa sByymK 6yn MIproxnuinH xsHanTblH areHTnar 6a
Har banryynnarag waapanaratan yp Yagsaprtan 6ynar XyMyyCUir HartracaHaapaa yyxan ay
xonborgonTon. [asp AypbAcaHuvMnaH yyn yypxawtanm xonbooTtow xsHanteir MXEI —aac
AMI™ —T WnmKyynax 60MoMXTOMN.

e BOHXA Hb avimar cymblH yrncbliH GanuaardMaran xamTpaH axunnax banraa 6a BuXXu3p
TEXHVK TynanuaaHbl Tecern TOArasap XyMyycuir cyprax 6arHa.

e XaHanTbIH YN axwunnaraar TOAOPXOMWMCOH LWaapanara, y3yynanT, cTaHAapThbir HArTracsH
andaH écHbl yanpaamx (YYA acxyn BOHXA —Haac rapracaH) 6anxryin 6anHa.

e YncbiH Oanuaarymg reonoruH, yypxamH acxyn baviranb opYHbl M3433MMUIAH HArAC3H CaH
Oanxrymrasp axun yyprasa rynuatrax Oaviraa 6a xaHO xamaapyymk Oy Hb acyyganTaw
baiHa.

Yyn yypxawH KOMNaHWMH aXUnTHYYAbIH 3pyyn axyn, atoynryi 6ananeiH acyyaan Hb KoMnaHu 60moH
QXUNTHYYObIH AyHOBIH Xapuyunara oM. AXUnumg Hb aroynryn, apyyn, yp OyraanTtan 6anx Hb 9H3
X0E€p TanyydablH anb anuHbl alur COHUPXONZA HUWLHS. WIAM33C HOP XYHATSWM ONIOH YMCbIH Yyn
yypxavH KOMMNaHuyd 9pyyn axyn, awynryn OGamgnbiH Maw xaTyy [gotood AypaM Xypam,
3aaBapunaratai Oanpar. Taarasp Hb MX3HXO33 YN axunnaraa siByy/bK Oyi TyxamH ync OpHbl
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Xyynuac 4 unyy Yadra 6angar. Komnannyg ynn axunnaraa siByymk 6y ync opHbel Xyynuyabir garaH
mMepaex écton 6a MeH YWNABIPNANWMNH WKMNAdr Typlunarbir YaHanaH caxwx, 6anHra camkpyynx
OalixblH Tenee YapMamx XaparTan.

Yyn yypxarnH 6aviranb OpYHbl Heneernen yyn yypxanH YII axunnaraaHbl XYp3asH33c xaMaarym unyy
OPreH XypaaTan Tapxax Maragnantan Tyn yyn yypxamH KOMnaHug axunnagarryi XyMyyCUnH apyyn
M3HA34 Y Heneemnx 6onsowryi. [199paac Hb Balranb OpYHbl 3apuM Hemneenern maiwl ypT XyrauaaHza
ypramkuimk 6onsowry Tyn canbapblH 3acarnan Hb 34radp Heneemnnuur Garacrax apra Xamkaar
yypxah xaacHbl [apaa XypTan VYprofpknax XaMkKasHO, YPT XyrauaaHbl Typlw Tenesnex
Wwaapanaratan. XonborgoH rapax 3apanbir 3eBXeH TyXalWH ync opHbl xapuyunara 6onoxooc
COPrMMNax YYAHS33C CaHXYYrMnH GaTtanraaHbl MeXaHU3MbIr aB4Y X3P3MKYYMaX X3parTan. KXaHxu
OpHyydan yyn yypxanmH 6usHecC apxnarygs TOAOPXOW X3IMXKISHMM Tenbep Tenexwnr Liaapaaar,
XapuH Bariranb OpYHbl HEXEH CAPraanT BGONOH 3pcAaNUAr Byypyynax axnbir YaHapbliH Mawl caviH
TYBLUMHA XMNC3H TOXMongona TyxamH tendepuir 6yLaaH onrogor.

Yyn yypxanH axun asarfax Ganraa raspbliH OWp XaBUWH CYYpPUH UPragMNH 3pYyyN axyn, alynryn
Oargan Hb yyn yypxal 3CXyn yyn yypxamtam xon0ooToW ynn axunnaraaHbl Hemeeneng epTex
fonsowryn. TacpanT, 6OXMPACOH YHOHbBI YC 33p3ar UM 3pCOAnaac rafgHa, yypxanraac MpXx odmx 3amg
TOXMONZOX TI3BPUMH OCOS, araap Aaxb TOOCHbI TYBLUMH H3M3Ir4ax 33par apan bara (raBdy wnyy
YPrarmkuicaH) apcanyya ToxmonaoHo. byp Laalunaag eMHexeecee uiyy opsiorotTon 6oncoH CyypuH
NPraguiiH ambaparnblH X3B MasirT @epyrienT Opaor.

3acruiiH raspblH 60410r00p yyn yypxawH KOMNaHuygblr TOAraap apcaanyyaunr baracraxag axnbir
A3MXKUX X3parTan Gereen TYYHUN3H Yyn yypxawH axun ssargak Gamraa raspblH 9pyyn axyuH
BanryynamxyyablH TOOT HOMX, CamKpyyrnax Liaapanarbir XYnd9H 36BLUeepex X3parTan. TyxauH
Banryynamxyyabir camxpyynaxag XyBUAH KOMMaHWyd XyBb HAMP33 opyynax G60MOMXTOM Y r3CoH,
CYYPVIH MPraguinH apyyn axymH acyydan Hb 3acruiiH raspblH xapuyLnara xaBaap 6anHa.

3axupax 3px, pa3 xa313/1L33p

Yyn yypxavH canbapblH 3acarnan 6a ogoOrMmH Yur yypruviiH XyBaapunanT Hb WX3HXO93 OfOH
XWUMUIH Typw Togopxon 6anryynnaryyablH XWUWCOH, YPrarbkWACOH YWN axunnaraaHg cyypwncaH
fbanpgar. 90-334 OHOOC XOWMW yyn yypxanH canbapbiH (0nGopnonTbiH XaMT) XepeHre opyynant
Xypdaurtan ecceHeep 3apum OanryynnaryydablH AyHA xouporgon 6onoH gaexapgan TOAOPXOn
BoncoH. Yur yypruiiH cyganraaHbl XaMruvH vyxan acyygan 6on “XaH oy xuiix B3...” ragar acyygan
tom. Togpyynban anb Gawryynnara smap ynn axunnaraaHg XaMruiH 337 X3MXK33HA OpOnLoX,
bavryynnara O6ypunH ynn axwnnaraa Hb GOAMOrbIH 30pUNTo4 X3PX3H 30XMUOX OaliHa B3 racsH
yTratan om.

3axunpax apx

Baiiryynnara OypuiiH 3axupax 9pX Hb ©6pCOMWH 30punToop Togopxonnorggor 6a 6usHec
TOneBneree Hb 30PUNTOL X3PX3H XYPaxag Tesnepaer. 30punT Hb 604MT, XaMXUr4ax 6onoxyind, uar
xyrauaaTaw 6anHa. AreHTnar OypuiH Up3sayiH TeneBneree Hb TOOOPXOWCOH 30PUAThIM XaHraxbiH
TYNA X3PX3H TENeBnexXvnr OHUSOHO. Tyxannbarn, XapBad ONOH yAaarMnH Ocorl rapBan 30pUMT Hb
Togopxon ocnyygbir (6oamt) Oyypyynaxag uurnax 6a  OyypanT Hb  X3OUM  X3MXKI3HUMA
(XaM>KUTO9XYML), X3AMN XyrauaaHg X3panknxaap 6anxbir TOOOPXOMNHO. 3apuM TOXMongong sam,
areHTnar, raspyydblH AyH4 anbaH €cHbl ropad Xananuaap xapartonm 6a XaH oy XMNUX B3, 3CXYN
XUAXTYN B3 rAAIMAT TOOOTIOX, YYHUIN Tenee amap xapuyunara Xynasxunr TO4OpXonnHo.

Xananuasp

3apyM Har TOOOPXOM XACIYYA3L YmMr Yypar BONOH YN axunnaraar Har ypcrang opyynaH, XxapunuaH
OreHas gamkgar 6onroxelH Tyng xonborgox samgbiH xoopoHs (YYA, CA, 33XA, BOHXA r.m.)
OOANOrbIH TYBLUMHA, M9P33 XAMNanud3p XUNX XIPIrTaW ragrunr 6ug ToMOSrnacaH. TOAOPXOW H3M3H
AYP3M Xypam, xaHanT 6a yin axunnaraa Hb eep H3r3H siaM 3CXYN areHTnarT MX X3MXKI3HWN
Oapxwaan acxyn angargan yupyyrk oonsowryi. TyxalH Gavgang epTCeH siam Hb yr acyyanbir
3acruiH raspaac TOrTooCoH, baix ECTON 3y rax aB4y y33axuiH opoHa (6oanT 6angan Aasp 3acruiiH
razap ©epwuiH rapracaH LWWAOB3PUAH ceper HeneennuinH Tanaap camH M3aaxryi OGanx
Maragnanrtan) areHTnar OypuiH 4dyxan X3aparudar smap HaraH O3pxwasan acxyn unyy angargan
rapranrynrasp siax wunnaak 6onox tanaap 6yx oponuord Tanyyabir LyrnyynaH Xananuax X3parTain.
LWaapgnara rapean caHan 60nrocoH eepynenTuir XapankyynaxuiH Tyng Xyyrnbg HIMIMT, eepynent
opyynax Tanaap 3eBfeMX rapraHa.
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Oepeep xanban, snaHrysa YYA Hb ©6puitH 3pX, YYpraa Xynaax, canbapbliH Xacar OypT ypT
XyrauaaHbl, TOMOOXOH XYHAP3N y4ypyymk 6Gamraa ron acyygnyyabir aB4 X3manuax Tan [asp
canbapaa Tapryynax xapartan. bycag 6avryynnaryyg 4 racaH TOMOOXOH acyydarn rapax yeg YYHTan
WDKUIT caHaauunra raprax 6amx Hb 3ynTan.

Mapaa

3pas Bariryynax Hb MX3HXA33 XYyBUIAH candapT xaMaapanTtan 3acarnarnbiH Har Xanoap oM. YyHuir
3axupraaHbl acyyanyyablH XyBbf OOMOH MIyy CalH yp OyHO XYP3XUMH Tyng TepunH banryynnara
XypTon Tanax 6ononuoo Maw wux 0OariHa. Xo€p areHTnarMiH XoopoHA anbaH EcHbl rapas
OanryyncHaap uar, 3apgan X3aMHaX, XYHApanuir 6aracrax TOXMongon 3eHAee rapgar 4 racaH
areHTnaryyg XOOpOHAOO 3pd33 Mall XOBOp XUMArMWAr 6ua axurnacad. YKuwaa Hb siMap HIrsH
Togopxon Hexuen Ganpgang MXEI He YnaaHGaatap xoTooc Ganuaary siByynaxblH OpOHA, areHtTnar
©0noH cyM acxyn arvmMar XxoopoHz, rapaa banryyncHaap unyy eHaep MIpraXxnuiH axuntaH TOAOPXOon
XyrauaaHz Togopxon acyyaan gasp axunnax 605Ho.

Wpasayna ync opHbl anb X3C3rT Yyn yypxawm 3CXyn XawryynblH axun ssyynaxbir 6ypaH ypbadvnaH
M349X BGONOMXIYM 4, TMMM3IPXYY XODKNUMH Tanaap anb B0MoX 3pT OfMK MIA3X Hb 4yxan. YyHun
Tyna YYA, 6ycag samg 60onoH anmar, CymablH 3axupraatan canH xapwnuaa xonboo 6uin 6onrox
Wwaapanaratan. 3arasp bavryynnaryyn Oyrg xamryynrtanm XonbooTon axun Teneenex €cTon racaH
caHan 6ug TaBuarym, XxapuH xamryyn xvnx COHMpXon ecd Ganraar aHxaapd, XxaaHa, arnb rasap x3333
XWX COHMpXONTON GanHa ragar Tanaap magax b6anx xapartan. LLUnHS rasap HyTart xanryynbiH yin
axunnaraa HaMaraax yeq aHxaapfiaa HaMarayyrmk, 3acarnanbiH YagaBXunr 63XKyyrnax XaparTan.

Ync opHbl ©Oyc HyTryyoag yyn YypxawH Tecnyyh Xapankk Oanraa yepn TOAraap TecnyyauiH
Oanpnbir GYypTraX, XepeHre OpyynanTbil Hb X3PX3H X3MHSMTTAW 3apuyynax Tanaap TOLOPXOW
XOMXKI3HMI onnronTTon 6Ganx xapartan. 3apum yen Tecnyyad Hb ©epunH A3 Oytay 60noH
cyprantbiH Gaviryynamx 33apar 6ycan Ganryynamkyygbir XyBaanuax Gonomxrton Gampar. UnHxyy
xyBaanuax 6onomx Hb xonborgox KomnaHwygad yp awur erexeec ragHa TYYHUNaH yrnc OpHbl 6yc
HYTIYyabIr 43C fapaaTanraap Xenkyynaxag XyBb HAMP33 OpyyrHa.

XyBaanuax Tenesnentuir 60aut xanryyn 60M0H yyn yypxawmH axnaac TyPYYnaH Xunx 60nomxTon
rax 6ug y3axryn 6ariHa, XxapuH Tecen X3apankKyyrnax axunTan 33paruyynaH XMNX X3ParTan rax y3ax
6avHa. JaxuH Toapyynaxad, OyHObIH 434 OyTauMir o400 TeneBnex 3XN3XMH OpoHA A34 6yTau
60onoH 6anryynamxyyabir xyBaanuax Ho MOHron yncag nx XaMmxa3aHuUn CaHXYYrUMiH XaMHINT y3Yyyrax
39prMiH  ad4  xonborgonTon ragruir andaH xaaryMg OonoH OyTasH OGanryynardmg 04o00HOOC
yxamcapnax Hb 3yWTaW. Yr acyydan A23p avMrvinH yavpanaryyn caHaadunra raprad axwnnax
OONOMXTOW.

OyrHanT

Bug papaaxu synncuiir 3eenex banHa:

BopgnorbiH
YNCbIH awwurT ManTMarnbliH  Heeuuinr
XyrauaaHbl CaHXyYyrMiH ypcranbir XamrumH
ux bannrax, apg TymaHg awwurtan 6ananaap

3eBnemx Tannbap Bbynar

30pUNTLIH  XYp33HA4  MoHron

ypT

TepunH Ganryynnaryyg 3acarnanbiH yyprunH | 61
YP AYHT3/ X3P3nKyynax Hb canbapbiH 4334
TYBWHMA,  ypT  XyrauaaHbl  30pUNTbIF
Togopxounxon a4 xonborgonton  Ga

30xuuyynax.

Awnrt  mantman  onboprnocHoop  Opox
opnorbeIr awnrT MmanTtMmarnblH Heel AOyyCCaHbl
Aapaa 4 ync OpHbIr YPraXIyyraH xerkuxen
Heneenex pna3g 6yTtou, OWM3HeCT XxepeHre
opyynax.

WHCTUTYL, OypT TOOOPXOM 3axvpax 3IpXWUnAr
Togopxoungor

Aam, areHTnaryyq A4OTOOAbLIH 36pYMIl, awur

3apum Har uur yypar 6on 3axuvpraaHbl LWWHX

COHMPXMbIH  3epenaeeHuir anra 6onrox | YaHapTait 6a, 3apuM Har Hb Xyaangardaac
WwaapanaraTan. HamabiH apurkaaHbl WWMHX | XyaanaaH aBax, acxyn Gopnyynax
YaHapTaihi uur yypar 6Gornox M3A33M3N | apuibkaaHbl  LWIMHX  YaHapTai  Gawnpar.

GopnyynanT, 3eBLUeepern, TOpryyrnb Xypaax
GONMOH  YYHT3M afun, xyjanjaH asary,

Tunmaac gapaarninH anxam 6on apumkaaHbl

63
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fbopnyynaryvatan xamTpaH axunnax Yed | LWMHX YaHapTan areHTnar 6anryynax iom.

XAHanNTblH  acyyanbir  xapbsa areHtnar

Bonrox 30xmoH Banryynax waapanartan.

BognoreliH WMNABSP Hb YpPT Xyrauaadoel | 3apum  Xxyynba ©Oycag xyynuinH Tanaap | 64-68

30pWIro, 30puUNTOA aHxaapan TaBbX, Xyynb | TycraracaH 6Ganpgar Gereep  yypxamygpir

9pX 3YMH Xypaaraap bartanraaxvHa. OH3 Hb | Oycag Xyynuiur TYYHYNSH JdaraH Mepaex

yyn yypxamH Teceng ypT XyrauaaHbl Typw | waapgpar. bycag xyynuygag Topopxow

Oponuaor XepeHre opyynarygag TorTBopTon | Ganraa oM Heree XyynbA AypbAargax Hb

Oangnbir 6un 6onroHo. XOpeHre opyynanTtbiH opuYuHr Gatnaraatan
Gonroxryn tom. LlyunacaH xyynb Hb OypaH
Xy4nHrynm ©Gonooryi TOXvMOngon 4 rapd
6awncaH.

MoHron ync Hb yyn yypxanH can®apT HOH | MoHron yncblH XyBbA YpT XyrauaaHbl yp | 69-73

X9parusatan ywnasapnan, 6Gonoscpyynant,
XauryynblH YRAYMAr3ar y3yynax yp Yaasapbir
OIDK aBaH OpIOrbiH ypcranbir XamruiH ux
Oannrax O0MNHO. 3H3 Hb HMWUT OPIIOrooc

alwur Hb yyn yypxanH canbapTt ynnuunrad

Y3Yyynax XOOrHbI XYHCHUWI XaHramx,
WHXEHep, TI3B3P raX M3aT Oycapg canbapbir
XODKYYMaX, MeH  epTer  HIMIrAayyrncaH

NX33X3H Hoorgon  awur  aBax  ad | OyTaargaxyyHuir GonoBcpyynaxag uurnax
X0onboraonTomn. oM.
OnoH yncbiH KOMNaHWYAbIH  aHxaapnbir | MoHron ync Hb cyprantbiH  xeTenbep, | 71
MoHron yncbliH OYyTI3raaxyyH, YWN4unrasHg | 60noBcpona XepeHre opyyrik yp aliraa aBax
TatcaHaap YNCbIH yyn yypXalH YH3 USHWUWT | X3parTa 6a MeH TYYHUN3H Yyn YyypxanH
ecreHs. canbapT H3H X3paruadaTal XOOf XYHC, OPOH
. .| Bbanp, vHXeHepunH Ganryynamx, MexaHuK
MoHron OpHbl MIPraXnUH yp YagBapunir 9 y o
HoMarayymk,  wpoeayiia  MoHronuyynan 3acsap 33par 3ynncunr HURNYYN3X
g o CTaHOapTyyablr  O33LWMYYNdX34 ~ XepeHre
©OPCANAH YANUNIra3HA _CyypuncaH OPYYIICHAAP ALNT XYPTH.
©unsHecuir 6un 6onrox GONOMXUIAT ONrOHO.
KomnaHug ynnumnras y3yyrncaHasp Ok aBax
yp uYageap, Typwrara Hb TyxavH yypxawnH
awuvrnanTbelH - xyrauaa AyyccaH 4 racsH
Laawng ypramknax 6ypaH 60nonuooTon.
Baiirane op4yHbl Hemeenen Hb yyn yypxan | AmMap 4 awurt manTmansiH onbopnont | 74
xyrauaa pJyyccaHbl fdapaa 4 yypxang | ToOOpXOW xyrauaaH sBarfax, X3333 HraH
axunnaarym XyHun apyyn M3HA34 Hemneernx | uart gyycaar, XxapuH Oanranb opYHbl Tepen
Oangar. Tunmaac CaHXYYrMiH | OYpUIH Heneemnen Hb yypxawH awmrnantbiH
OaTanraaxyynanTtblH MexaHu3M G6un Gonrox | xyrauyaaHaac X3TP3H YPrarmknax
Dapbuaar rapraH TyxavH ync opoHA simap | maragnantan. Wimasc wmpasgynmg  yycax
HOr acyygan Toxuongoxog xonborgox | maragnantan  Henmeennunr  Xyptan - yyn
3apAanbir rapraHa. YyypXarH Tecen X3parKuX XyrauaaHg YHIMX,
3yparnan raprax, 3oxuuyymk, ©Garacrax
XOParTam.
2008 oHp GatnargcaH  XegenmepunH | Opyyn axym, awoynryn 6angnelH acyygantam | 77
aloynryn Gawgan, apyyn axynWH Tyxanl | xonbooTonroop XepenmepuiH 3pyyn axywn,

XYYIUIAr  JaxuH  Xxananuaxag YYA OypsH
XYYMH YapMawnT raprax xapartan 6a yyn
yypxawH canbapblH atoynrym ©OangnbiH
X3paruaar Garanraaxyynax 6010MX Hb OM.

arynrym SangnbiH acyypan Hb
XegenvepuiiH damaHg Xxapbsanargax 2008
oHA OGaTnargcaH xyynuap 3oxuuyynargasa.
OHaxyy xyynuap byxun n canbapbiH axmnblH
GavpaH [0939pXx 9pyyn axymn, awynrym
GananbiH acyyaneir soxuuyyngar. YYHA-Hbl
anbaH xaaryng, 00MnoH ONOH TanbliH OponLory
Tanyygobir 6artaacaH axnblH X3Car TycC
XYYNUIAH Tanaap cyganraa LWWHXUITIS XUMK
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6anHa.

KomnaHuyg ynn axunnaraa sByyrnx 6yn ync | Yyn yypxanH KOMNaHWWH aXWNATHYYAbIH | 78

OpHbl  3pyyn axyW, awoynryin 6Ganmgan, | apyyn maHa, atoynryn 6amgan He KOMMnaHu

HUArMWIAH acyyonantam Xon6ooTon | 6ONOH aXUNTHyyAblH AyHAbIH Xapuyunara

Xyynuygbir garaH mepaex éctom 4 YYHA | oM. AXuMnuuMg Hb  aloynryw, apyyn, yp

XOpOeHre opyynard Hapbir TaTtcaH Gognoreir | OyTaanTan Ganx Hb 3H3 XOE€p TanyyAbliH anb

OapuH, yANaBIpNanuiH WWNASM TypLUnarbIr | anuHbl awur COHUPXONA HUULUHI. Minmaac

OalHrblH camXpyyrnax XaparTan. HOP XYHATAM OFfIOH YNCbIH Yyn YyypxanH
KOMMaHuyg, apyyn axyw, atoynryn 6angnbiH
Maw  xaTyy gotood  AYP3aM  Kypawm,
3aaBapynaratan  Gampar. Tagrasp Hb
UXOHXO33 YWN  axunnaraa sByyrnxk 6yn
TyXaWH Yync OpHbl Xyynuac 4 wiyy 4aHra
Gangar.

3acrmnH raspbliH 6oanoroop yyn yypxawH | Yyn yypxawH axwun ssargax 6anraa raspboiH | 83

KOMMaHWydblr  3pcaanyyauir  Garacrax | oup XaBWWH CYYPUH WPr3avMiAH 3pyyn axyw,

axXInbIr  O3MXKMX X3ParTan Gereeq TyYHUMaH | aloynryn 6avgan Hb yyn yypxaw acxyn yyn

YYN yypxavH axun seargax banraa raspbiH | yypxanTtanm XxonbooTon yin axunnaraaHbi

3pyyn axyrH GanryynamyydblH TOOr H3MX, | Heneeneng epTex 6Oonsowryn. TacpanT,

camkpyynax Wwaapanarbir XYN33H | BOXMPACOH YHAHbLI YC 33par UI 3pcAanaac

36BLUEBPOX X3PIArTIN. ragHa, yypxawraac WpX O4YMx  3amAg

TyxaliH  Baiiryynamkyyasir  Caipkpyynaxa TOXMONAOX T33BPUIAH  ocon, araap Aaxb

g TOOCHbI TYBLUMH H3M3rgax 33par apan bara
XYBVMINH KOMMNaHWyA XyBb H3MpP33 opyynax
BONMOMXKTOW Y r3C3H, CYYPWUH NPraaviH apyyn (o84 wWnyy  YPraymkuncoH) — SpCAnyyA
N ’ ¥ ToxmongoHo. byp uaawnaag emHexeecee

axylH acyygan Hb 3acrMnH  raspblH 16 N

XapUyLInara xoBasp GaiiHa, unyy oprnoroto GONCOH CyypyvH WPraguiH
ambparnblH X3B MasrT eep4nenT opaor.

Topopxon HarsH AypaMm Xypam, xsaHant 6a | 3apum H3r Togopxow xacryyaag uuar yypar | 87

YN axwunnaraa Hb ©ep HA3raH faM 3CXyn
areHTnarT MX X3MX33HWUIN B3pXLaan 3cxyn
angargan  ydpyymk  6onsowryi.  TyxawH
bavpang epTceH saM Hb sMap  HIraH
69pxwaan acxyn nnyy angargan
rapranrynrasp sax wuigsx bonox tanaap
Oyx oponuord  Tanyyablir  Lyrnyynad
XONanuadx XaparTan.

GonoH yWn  axwnnaraar H3r ypcrang
opyynaH, xapwnuaH ©6ueH3as  gaMxKAaar
BonroxbiH Tyna Xonboraox samabiH XOOPOHA
(YYA, CA, 33XA, BOHXA r.m.) 6oanorbiH
TYBLUMHAO T3P33 X3N3MUd3p XUNX X3parTan
raarvir 6ug TaMAJrnacsH. 3acruiH rasap
©6pUMH  rapracaH LWWNABIPUAH  ceper
HeneennuMNH Tanaap CcalH M3gaxryn Ganx
maragnantan. Waapanara rapsan caHan
BGONrOCOH  ©ePYNeNTUAT  XIPINKYYNIIXUMH
TyNn4 Xyynb4 HIMINT eepunent opyynax
Tanaap 36eBMneMx rapraHa.

XapB33 flamMm TOAOPXOM 30pUMTOOp XAHAMT

XUAX ~ X3PparTam  ©onm  TyxallH  yyprunr
XOPANKYYMaXUH  Tyng  aWmar  CymblH
OpONUOOTON  ©ep  areHTnartan  rapas

GaiiryyncHaap uar xyrauaa XaMH3XX Uiyy yp
OYHT3I BGanx 6onHo.

AreHTnaryygblH XoOpoHA, anbaH €CHbl rapaa
GailryyncHaap  uar, 3apgan  X3aMH3X,
XYHOpanuir Garacrax TOXMOMAON 36HOee
rapgar 4 rac3H areHTnaryyg XoopoHA0O
rapas Mall XOBOP XMA3rvir 6ua axurnacaH.
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3.

M>a33/1/1MUH H3rAC3H CaH

3.1

93.

94.

HuATNSI WMHXXTIM uMr yypryya

HuiTnar wnHxTam xoép uur yypar (Kagactp 60n0oH reonorninH cyaanraa) Hb ync Tep, 34UnH 3acrniiH
efep TYTMbIH acyyanaac Tycgaa, un toa 6anx écton. Yyn yypxanH canGapT 3acarnanbiH
naBxapAcaH 6anp cyypbTan bawnraar 3eenex 6ar Tortoox ux ramxcaH. Kagactp, NeonorunH anda Hb
MoHron yncag gooryyp cratycram 6anHa. 3arasp uur yyprunr AMIT 60noH YYA xyBaax XapankyyInk
OaiHa. T3gHWA ©rceH M3A33radp reoNoOrMMH  MIANAr, TyxXaH awurt ManTmanbliH - Xanryyn,
0onbopnonThLIr eMYMIeX IPXMIH 3arBapblH Tanaap TOAOPXOMNOX0A X3par GONCOH. TaaraspuiiH 368
yavpAaH, un tog 6annracHaap OpoH HYTTMIAH BOSTOH ONOH YIICbIH XOPeHre opyynardy HapT UTran ery
T34 XaaHa banraaraap magax 60nHo.

MoHronblH sam, areHTnaryyg canaHrug MIA33NNUAH CcaHTah axunnagar yyuip yyn yypxauH
OL0OTMMINH 3acarnanbiH CUCTEM CaWH aXunnagarryi rax Yur yypruvH cypanraadbl 6arviH yynacaH
©apar Gyx XyH HAr HAraHrym XancaH. Yr acyyaan Hb 3eBX6eH reonorMnH dyparnan 60noH Maa3sannuniiH
Tanaap 6w, TYYHYNaH Kap,aCTpS, Banranb OpYWH, yypxawiH YWn axunnaraa, YWnAB3pnanTuiH
M393NNMMH Tanaap 6arHa. 3apum Toxuongona mMagaannuur 6onoBcpyyncaHel gapaa xyBaanugar
Y (>KULLA3 Hb KAAACTPbIH M3A33N3), TYC TOrTONUOO Hb Terc buw 6arHa.

3ypar 6: OQoOrnMH M3A33NNUKAH ypcran
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3.2 Acyyaan
95. 3ypar 6-O4 OJoOrMMH Hexuen 6Gamaneir xapyynaB. Yyn yypxanH canbapbiH Oanryynnaryyn

M333NMNT AH3 OYPUIH Liar xyrauaaHg, OfTOH sSH3bIH LWanTraaHaap OfIOH SIH3bIH X3nbapasp,Tepern
OYPWIH M3A33NNUIAH Wyramaap M3433MMMIAH caH4aa XynasH aBy bariHa. EpeHxungee mMagaannunr
xonborgox famp xapuyugar 4, ssMap TOXWOMAONA X3HA, sax TamnarHax 6arraa Hb TOOOPXOWrym

3KagacTp ragar Hb KafacTpbiH CyAasnraa SCXyn KafacTpbiH raspbiH 3ypar alumMriaxbir X7H3. DH3 Hb TyXaliH yncklH i
XO[NOX XOPOHTUIH XWUN XA3raapblH ToAOpXon 6ypTran 60/HO

[Jssug bytyep 6a Accowmatc 60noH PoH CmnT KoHcanTuHr 3-1



6ariHa. MXEl-T xqaHanTblH TOMOOXOH Yypar 6anraa 4, HUNrMUIRH acyyanyyabir XaH 4 xapuyuaarrym
WNHXTIN. Banranb opyHbl xsAHaNTblH axun Hb BOHXA-Hbl siaMHbl yypar xapuyunara 6uw 6a
XOPINKUNTUIH 9B, Hb anmar, cymaaac wantraangar.

96. YypxanHyyg xun OypunH yin axunnaraaHbl TannaHraa AMI-T XynaanraH erd Tyc rasap HarTraH
YYA-ug xypryyngar. bycag magsanannuir anmar, cymgaac gamxkud MXEI rapragar. YypxaunHyyg
YYA-HA xun 6onroH TamnarHaxblH 33parudd CA-Hbl TaTBap 60NOH raanuiiH raspyyaag wuiyy onp
OMPXOH TawmnarHax Lwaapgnaratan 6angar. YYA-g O63NTraH eraer XWUMWMAH TawnaH Hb HUWAT OyH
©onoH gyHaax gyHa cyypuncaH 6anx maragnantan 6arixag CA-4 ye ye, TOrTMon Mpyyngar TannaH
Hb TenbepuiH (TaTBap, raanviH areHTnaryygaap AamxkyynaH) unyy OfnoH xanbananuinr xapyyrnHa.
OOraap X0Ep MIAIBNMNUAH LOrLUbIr HUALLYYMNAX Hb YPrarpk XyHApanTtam Gavipar 6a 3epuun, 3epyy
rapcaH Tyxanh MS433M3n ye ye vpasr. YyYHUA yp OyH4 Tenergex €cTon awuvrt mantMarsnbiH Heell
awmrnacHel Tendep 60noH TaTBapbiH AyH GONOH TAArI3PUNT XIPX3IH TOCEBMOX Tan A33p TOAOPXOMn
Oyc 6angan yycaar.

97. WUn Ttoa, 6ue paacaH 6ananbir xaHraxblH Ty XO€p apra 3ambir 61 TOAOPXONNCOH:

(1) Onbopnox kagacTp, reonorMnH anbbiH ogoorMiiH Barp cyypuir YYA —HO 6ue gaacaH eHaep
TYBLUHWUI raszap O005roH 30xmoH bariryyncHaap un tod, 6ue gaacan 6angan xapankmx 60nHO. 3HS Hb
un toa, 6ue paacaH Gananeir 6atanraaxyynHa. CTpaTerMinH rasaptan VKun TYBLUHWIA cTaTycTan
Oalix Teauiry epreH XypasHui Teneenneec GypAcsH 3eBnex 3eBnentan barHa. Xapuyuax anbdaH
TywaanTtaH Hb YYA —Hbl axnax yaupanarbiH 6arviiH Har ruwyyH 6arx 6onoBy Gue gaacaH apx
M3AMNWUIAH XYP33HA LWWNAAB3P rapraHa.

(2) Xoép paxb xysunbap AMI acxyn [Tl —Ttam wkun TyBWWHA KagacCTPblH areHTnar acxyn
reonorMnH cydanraaHbl areHTnar ©0nroH 30xumoH OGanryynax 6a epreH XypasHUW TeneennuiiH
3eBnenTaon banHa. baviryynnarbiH 3axvpax 3px Hb ssiaMHbl CandblH YWrnyynanTaac bue gaacaH 6awx
0a camgran apunucaH yed ONoOH HUAT3A MIA3ANH3. MeH epreH xypasHun Teneenneec 6ypacaH
3eBnenTan Oarix samHbl raspaac wunyytam Gue gaacaH crartyctam banx GonHo. Yauppax anbad
TywaanTtaH bve gaax WMNAB3pP rapraxa.

98. BugHun 3eBnex Oyiraap Kagactp 6onoH eonoruinH an6a He AMIT —Tai wxkun ctatycrtam Ganx
€cToi. Anb 4 HexUenuir cCOHrocoH mue gaacaH Gangan, apx mMagan, un Toa 6argan maw Jyxan 6a
WHCTUTYLMIH OyTaL, Ydr yypruiH XyBaapnanTtblH ron WWHX 4YaHap 6onHo. Magaanan Hb HAMT
ysingaartan, XxapbLyynax 0010oMXKTON M3A33NMNINH TEOB CaHIMIAH HAr Xacar O0soH rapcaH 0aix écTon.
Mn Top ©amanbir HAMIrgyyrcaHaap TyxalH Yncaj XepeHre opyynantbir TaTax yyn YyypxauH
canbapTtan xonbooToW X3BMan M3A33MNMNH X3parcnaap Modron ync Hamgsaptan 6ananbir 6un
©0nrocoH Ma3g33nan Tyrasraax 6onHo.

3.3 3epuumn

99. MoHronelH 6onoH 6Gycag OpHbl Typlinaraac xapaxag UyrnyyncaH M343anan Hb eep eep uar
Xyrauaa, 3opunro, gaBsTamxTan bavicaH 6ereeq xsHanT 6ara xmnurgcaH 6angar. Magasr XacarymnaH
uyrnyynax yen TaunaHrmnuH 3cxyrn M3O33HWA OyHA 3epyy rapcHaap TyxalH M3433H33C M3A33M3r
raprax aBaxag XyHApPanTam acxyn 6yp 6onomxrynm 6ongor 6ariHa. OH3 Hb yyn yypxaviH canbapbiH
OCONT XenKUnTe  ynaMm ux acyygan yycraHa. 3apum Toxuongong TyxanH M3493nnvnr TannarHacaH
raxaacas unyy derneceH WKNHXTaM Gangar. XKunwas He:

e Awwurt ManTman, raspblH TOCHbl XaWryyrnblH axung XonbooTon Oyx ax axymH HIPKyyd WKun
ereraentat MOHronbIH reonorunH 3ypartan (Tagrasap Hb Tap 60MroH eepuneragerryin) axunnagar
Hb unT Ganraa 4 AMI 6a [T 33par Gavryynnaryyd Hb reonoriH 6onoH 6ycan xon6orgox
M333NMIH TyC Tycaaa caHTan rafirMnur TOrrTOOCOH.

e Daraap Tyc Tycgoaa 6anx mMagdannuiiH caHp Gairaa rasap 3yWH H3MANT M3433M3 Hb agunxad
Oalix acxyn gaBxuax maragranTtam Tyn yyrasp canbapbliH Oyx M3gaar canbapbiH X3MXKI3HA
awmrnax (TyyH4naH candapblH TycbiH Tyng) 6onomxkryn 6ongor 6anHa.

100. MoHronblH yyn yypxavH canbapt yycdy Ganraa acyyanyyablH YHACSH LlantraaH Hb CaHamcaprymu,
XOOpPOHA0O YysAngaa Xonboorym M3433HI3C Yycaar ragruir anbaH xaardug, XyBUWH canbapbiH
onepaTopyya 6onoH Teneenerung xanmx barHa.

101. 3apum TOOOPXOWN acyyanbir OPYUH YEUNH KOMMBIOTIPXKCIH CUCTEM, NPOrpam XaHrampk cyypuryynax
3amaap WWRAC3H. '3C3H Y cyypb M3A335an 60NOH M3A33HWUIA LIOTL, Hb XOOPOHA, yangaa xonbooTon,
M333NNMIAr XyBaanuax OonomKTon Gonox XypTan XyHApan rapcaH xaBadp 6arix 6onHo. Hunt
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3.4

102.

103.

104.

105.

3.5

106.

107.

108.

3acarnanblH 6anp cyypbHaac xapaxag, MOHIofblH yyn yypxanH canbapbir 3eB aBY siBaxaf Har4caH,
LOrL, M3433MNMNNIAH caH Bainx xaparTan. GH3 Hb Liaall yparwunax XxaMmriiH vyyxan anxam 6anx 6onHo.

KapacTp, Tycrai 3eBLUe©pe/1, 36BLUEOPeN O/IroNT

AMI-bIH KagacTpblH X3NTAC Hb OyX awWrT mManTManbliH Tycranh 3eBLUeepnuir BypTragar TeB oM.
YyHa: 6yx oponuory Tanyya, Tycram 3eBlleepnuiniH xyrauaa 6a Tenergex €ctor Byx Xxypaamx,
Tenbepuir GarraacaH awurtT mantMman, onbopnonTbiH M3433M13N ©0NOH raspblH TOCHbI M3A3313N
OpHO. XW4YH33H TyCc rasap Oyx TycranW 3eBlIeepnuiiH epregen 6GO0MNoH LWMMKYYN3X npouecchir
rYMUSTraH AByyngarryi 4 racaH, Tycram 3eBLUeepSlyYaMNT 3LCUNH AyHA93 KagacTpbiH XanTac 43ap
OypTragar.

Xaguiarasp Tycrai 3eBLUEePYYAUAH XOOpOHA AaBXapaanT rapharryi rax M34337C3H Y, eep eep
rasap Ttepen OypuiiH opg wnapd GairaaTal ysngaH, yyn yypxan, onGopnonTbiH YN axunnaraa
uaawwug ynam 6yp H3MIrgdx TeneBTaW OGalraa Tyn Tycrail 3eBlIeepryya vpasayia AaBxuax
maragnan eHgep GariHa.

Yyn yypxan, awuvrnantblH (awurt mantMmarnblH) Tycraw 3eBLUeepnuir onrox npouecct KagacTpbliH
XONT3C Xamaatan 4, Hyypc, uaupar WA3IBXMT awurt mantman 3CXyn raspbiH TOCHbl Tycram
3eBLeepnunH epregen 60MoH Tycran 3eswweepen onrox yun axwnnaraar AMI-biH HyypcHui
XANTaC, epeHxun canabiH xapuyugar uar, ' Tyc 6yp aByyngar. YHIT 6a eHreT meTansbiH opg,
HYYPCHUA opA, uaupar MadBXMT OONOH raspblH TOCHbI OpAyyAdblH awurT ManTManbiH Tycram
36BLUOBPIIMINH 3PXMIT 66p eep CUCTEMIIP AByynaar. Tycram 3eBLIepen ONrocHbl Aapaa TI4radpunr
AMI-bIH KagacTpbiH XaNTaCT TannarHagar 4 racaH, a3px YYPruir gaexuyynaH onrox 60n3oLuryi om.

MagaannuniiH caHr uiMapxyy Oamgnaap sarBapumnax Hb Tepen OypuviH fam, areHTnaryyabiH
X3p3rna3HA 36B M3ANNMIM Waapanaratai dopmar, HapuiBYnanbliH TYBLUMHIMAH Aaryy raprax
npax 60nonuoor xaHraHa. TYYHUN3H 3HIXYY M3433MUIH CaH Hb canbapblH YN axunnaraar unyy un
Toa 60MnroH, 3epyuun, MapraaHbl 3X YYCBIpWIAr apuirax 33par gasyy Tantan. O4rasp gasyy Tanyyn
MoHronblH yyn yypxanH canbapbir 43MXWH cypTanyunxag HamMap G0Nk, MapKeTUHIMAH NOIBXUAT
HOMarayynHa (bynar 2.4-T XananucaH).

Tycrait 3eBLI6GPJSIMWAH 3acarnan

Tycrai 3eBLUESPNUIAH Bpredenuinr KagacTpblH CUCTEMI3P X3PX3H LWMAANK Oarraa GOMOH TyxanH
epreAnvir 3eBLU6EPeX 3CXYN TaTran3ax WUAABIPUNAT X3H raprax 6anraa Hb anb 4 OpHbl UP3ISAYWH
XepeHre opyynarygag Malwl 3Mm33r acyygan oM. TyxarH WuAaBspuir ray anbaH xaard, 3acruiiH
raspblH XapbLaHryn oo TYBLUWHA rapraBan XepeHre opyynardng Hb MX33X3H AYPrynudxviiH agun
TyXarH epreAnunr 3eBLUEeepex 3CXyN TaTransax 6ypaH apx YYA-Hel cangag 6ansan TyyHYNaH caHaa
3oBOor. Anb 4 TOXMOMAONA aswnranbiH acyygan yycax OypaH maragnantam 6ereen aswunran
Oarixryn 6annaa 4 racaH, YH3H xaparTas bariraa 6anxryir Hb HOTNoxo4 63px 6onHo. Uimasc aHxaH
WwaTHaac Hb un Tog 6arx Hb XaMrMnH 3eB apra 6apun om.

Byx Tycram 3eBlleepnvMiH epregnuir OanryynnarbiH HIrAC3H cucTemasp (caHan GonrocoH
KagacTpblH M3433MNMnniAH HArAC3H CaHr alnrnaH) opyyrax XaparTan rax 6ua sesnex 6anHa:

Tycraw 3eBLUeepnuiiH epregen Gypuir Toxmpox byly Maga3annuinH caHg 6ariraa acaxunr cygnaH
LWMHXWITK, eprefen raprard Hb TyXaH HyTar O3BCrOpT X3TWWH cyganraa, yyn yypxam acxyn
©onoBcpyynanT AByymK D0M0X 3CIXMNUT ypbAuMnaH TOrToox 60nomxTon 6anx.

Cypanraa xumk gyyccaHbl fapaa TyxalH caHanbir, xonoorgox 6yx samabiH Teneenen GONoH
XYBUWMH canbapaac Har acxyn TYYHI3C 033U Teneennunr opyyrncaH 3esnen acxyn Xopoo rapraHa.

3eBnen Hb caHanbIr cyaarnix, Teneener4yammH OfMK TOITOOCOH TOMOOXOH angaaHyyabir
6aTnyynaxa,u, ©preH 6apbxaac Hb ©MH6 3acCH 3anpyyriHa,

3eBnen Hb xonborgox Caipaap 6atnyynax 3eBnemx rapraHa. ©pregeng TatranscaH
Toxmnongong (Xopoo acxyn Cang) yump wanrtraaHbir Hb TannbapnaxHa.

Opregen raprary Hb Canpg acxyn XOpOOHblI rapracaH LUMROBIPUNAT LIYYX33P LUMAOBIPIYYIIX
3pxTaK bGalrHa.

Baiiryynnara ayHAabIH 36Bnen 3CXyl XOpoo Hb Tepen OypuiiH samg, areHTnaryyabliH xoopoHa (YYA,
AMT, T'TI, BOHXA, CA r.m.) xananuyynruir 3o0xuoH 6anryymk MagaannumH HracaH CaHrMnH yin
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109.

3.6

110.

111.

112.

113.

114.

axunnaraaHbl YaHapblH XSHaNTbir xaHraHa. YyYraap TeB KaJacTpblH CUCTEM Hb epreanyyauir
XOpOOroop aBy X3Manudxa3c emHe Waapanaratan 6apumt ouurunH 6ypaantuind B6ypaH Gananeir
wanraHa. [23p33ac Hb XAnanuyynruir AamMHbl TYBLUMHA AByynaxgaa XyYuH 3YWIICUWAT WUIyy epreH
TONeenenTan XyMyycasp aBy XananuaHa. AngaaHyyabir oK TOITOOH, SiMap HAraH Tatransax 3ynn
rapan Tawnbap er4, OfioH HUWAT3A W M3A33MHI. Yyrasp asunran rapax apcanuir baracraxaac
ragHa LWVNOB3pWNT Wydapra rapracaH raarunr xapyyrHa.

MoHron ync gaxb canbapbliH MP334yViH XyBaapurnanT xuix sBuag wn tog 6anpan maw yyxan.
Tortmon Gyc ywn axunnaraa siByy/pk 6amraa Hb CIOXKMr Tepex N oM 601 TOMOOXOH OnbopnonT,
ynnasapnant 60MoH MapKeTUHIMAH Tecens OponuoxX caHanTanh OpOH HYTrMH ©OMOH OMNOH YMChIH
KOMMaHWydblH TOOT UX XAMX33raap Garacrax maragnantan. 3ax 333n A93px XyaangaH aBardyuinH 100
Daracax Hb 6opnyynardyuinH XyrnasH aBax XeriCHUA X3aMX33r 6yypyynHa. Apa TYM3HO UpaX TOCNUAH
OprOrbIr XaMrMiH 0334, X3MXK33H, HAMIrayynax 3opuntron 6on nn tog 6anansiH TYBLUMHE XaMriH
09337 XaMXKI3HI, HOMArAyynax Hb MaLl yyxan.

M>aa33/1/IMAH H3raC3H CaH

[daBxuan acxyn 3epyun rapax maragnantan yen M3433MMNWAH HIrAC3H CaH awujrnax gasyy Tan
yrnam HaMargsHa. Tepen OypuinH raspyyaag awurm MantMarbliH 3pXTan XonbooTon WNAAB3p raprax
Waapgnara rapcaH 4 [r3C3H, TyXalH yWn axwunnaraar TeB KadacTpblH X3Crasp gamKyynad
CaHaayunaH 30xuuyynHa. OJHAXYYy axunnaraar YuriyynoxviH Tyng Maw  HArT - npoueayp
Bonoecpyynax waapgnaraTta.

[133p33c Hb OVH Heel, YC, rofibiH Tycram caB 33par rasap yyn yypxam siByyrk “6onoxryin” raspyyabiH
Oanpwnyyabir BOHXA-HbI xapbsa, Tycoaa M3A33MNNIAH caH 3CXYI KagacTpbiH cucTemp xagranaar
fOanHa. YyHun yp OyHZ onboprnonTbiH KOMNaHWynd TyxawH raspyydaz XawryyrnblH 3apgan rapcHbl
Aapaa n T34rasp XoproToW ra3pyyablH Tanaap oK Maaaar.

Canan 6onrox 6yn M3433MMMIAH HIrAC3H CaH Hb KadacTp, OYpTranuvnH CUCTEMUWT HAITIOH 34rasap
acyyanyyn yycaxaac XeHreB4unex 60mnHo. OH3 Hb 0nbopnonTbiH Tycran 3eBLUEepert OfIroX00C eMHe
TyXalH raspyyabir OfbK M3A3H, TOITOOCHOOP BypTranTan Tycram 3esLueepeng xangaxryn 6anx acxyn
YHOSCHWI Napk, JapXaH LaasaT ol MoA, U3prvnH Ganryynamx rox MaT Tycram xamraanantran rasap
Tycram 3eBLUeepen Oonroxryn Gawmx Hexuenunr GypayynHa. Wimapxyy acyygan yycax écrym 6a
XaWuryyrnblH TyCran 3eBLU66P6eIT ONITOX00C 6MHe M3, TOAOPXOMMoX €cTon. 3arasp byx acyyanyyn
YYA-Hbl xapbsaa xapankyynard areHtnar 6yioy 6ue gaacaH KagactpeiH AreHtnar 6uin 6onrocHoop
LWMNOSraax Tyn cyganraaHbl 6armnH XMACaH SYrHIATUMIAT O9MXMX Hb 36B.

3ypar 7-g M3093annuiiH HArACOH CaH X3PX3H  aXunnaxbir XapyyncaH. 3HO Tepen OypuiiH
M3a3annmnr BypTrax xyrauaa, gaBTam OONOH aryynraap Hb TENEBINOCHEOP X3PX3H X3PINKYYIDK
bornox GuaHWMM caHaar AYpCNaH xapyynaB. X3pB33 MIO33JUMAH CaH 36B XMUIABaN TalnaHrMnH
OaBTaMXWUIATr ecreHe. XapBa3 TOAOPXOW Garprang 3CXyn siMap HarsH fam acXyn areHTnarT ron
acyyanyyn yycBan MagaanuniH TOrTMON ypcran xapartan 6anx 6onHo.

Bua Oyxuv n magsannuir MagaannuiiH H3racaH caH pyy opyynax 604norbiH WWAABIP X3ParTan
3eBnex 6anHa. YyHui Tanaap XascpanT 3-T apunuax 6onHo.
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3ypar 7: CaHan 6onrox 6yn M3433annunH ypcran
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M>3a3311MIH X3p3ary33

HAam, areHtnar OypT Tepen OypunH M3433N3N X3ParTan Gawpar. SOradp X3parulaar M3433MMMNH
CaHIrMNH Mporpam XaHramXwiH Tycnamxxravraap M3433MNUH HIrAC3H CaHraap xaHrax 60MOMXTOW.
Mporpam xaHramX Hb M3A33MMMINH CaHTMIH 3apyM X3Cryyaaa Xypax bonomxuiir xasraapnax 6ereeq
3apvM Waapanaratan Maa3annMnr Hyyunax 60noMK OnroHo.

Magosannuir xapunuaH yangaatan, TYYHUYN9H Hyyunantan GannraxbiH Tyng TyxavH M3gdannuir
HOrACOH M3AJ33MNUNH caHraac eep rasap xagranax waapgnararyn. OnoH HUATUAH M3gaar Bycag
SM33r 3CXYN Hyyunar MOA33N3MTIMW HAMTrACHI3P TyXarH M3AI3MMAMNIT uar OypT Hb LUMHIYMUIDK,
yangaatan OannraHa. Hamk xanaxag, M3A39HMM LOrUbIH 3apyMM XACrMnr canadHrug Gamnrax Hb
OOOOMIH canaHrva M3A33MMMNH caHTan Xonb0o0ToN XYHAPINYYAUNAT yriam HIMIrayyriHa.

Baiiryynnara 6ypvMiH M3433/1314 XYP3X TYBLUWH

HaracaH, raHu, magasannuiiH TeB cadr bamnryynaxgaa tepen OypwuiiH Ganryynnaryyd MIA33Mnunar
Wwaapgnaratan dopmaraap, 30XMX HapwuvBuYnanbiH TYBLUMHA 3CXYST AMX3Tr3COH Xanbapasp asax
bornomxTon xamxaaHa GavryynHa. 3apum Ganmryynnaryygag uwnyy gasBTamkramn, TOrTMOS 3CXyn
TOOOPXOM M3433 X3partanm Oavixag 3apum OGawryynnaryygad CTaTUCTUKMNAH 30pWUAroop  Mnyy
9MX3TraCcaH M3433Nan waapanaratai 6angar. N3coH 4 x3paB 94ra9p Oyx M3433M3M1 Hb MXKWUM
TavnaHg cyypurncaH 6on eep eep sam, areHTnaryyablH rapracaH Tepen OypvunH TawnaHryyq
XOOPOHA00 HUNLAX ECTON. FAH3 OYPUIH TYBLUHUIA M3A33M13M aBaxXblH TyN X3p3rnarduiiH Hap, HyyL,
ayraap erex 6a 6ycag TyBLUMHA HyyLIanbIr XaHraxa.

[asg 339prviH Hyyunantam acxyn yHO3CHMW ©OaTtnaH xamraanax, Oycag atoynryn Ganmgantan
xonbooTon M3433Man cuctema opox 6onosy aoynryn 6anansiH 3eBLIeepenryn, Tycran apxryi 6on
HOBTPAXWMWI TaTran3aHa. XopB3d MIAJNNUNN 36BLUOSPeNryn aTradg xamcaH 6on, MagdannuiH
CaHrMIH onepaTop TOITOOX OPOXbIr XOPUITIOHO, HABTPAX OPONASIOr0 XMAC3H Hb BYPTraraax xamrgax
©onHo.

Tannan 6onoH Gycag M3O33nnMIAr HArACOH M3A33/UMNH TeB CaHA Opyynaxaac eMHe T3Araspumnr
XYN33X aBCaH Tanaap OypTrafar Hb H3rACSH, TOB KadacTpblH MEHEXMEHTUNH CUCTEMTIN OanXxbiH
Terc wungan 6ok 6yn oM. HargcaH MaglsannuiiH caHg eepunenT opyyricHaap 3axupraa 60moH
TannarHax siBUag MX X3aMK3aHMI eepunent opoxrynr 3ypar 6 6onoH 3ypar 7-g xapyyrmk GanHa.
OpyyncaH Magaannyyounr camkpyynax OypaH OonomxkTon Oereep HSIrTracHUA Japaa  LUMHI
areHTnarT eMHe Hb XYPrax 6ancaHbl agun XypraHa. Yr axnbir XapankyyrmkK XI3HIYYT TyxXaH cCUcTeMm
Hb ONOH HUMT3 WIYY UX33P XYPTIaMXKTan Bork, canbapbiH XamMxaaHg Oavraa magsannyyounH
YaHap unyy camxupHa.
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125.

Maa33/1IMiAH caH

MapaannuiiH caHr 3eBnenuH xsHant 6onoH AMI-bIH 3px yyparT, TOXMPCOH OartanraaTtanm rasap
fanpnyynHa. ONoH HUATUIAH M3A33Mang 24 uarviH Typll MHTEPHETI3p HIBTPaxX GonomxTon Gawnx
Bereen apx byxunm axunumpg 6a Tanyyn xamraanargcaH mM3433Mn3n4 Hyyu YIMAH Tycrnamkrawraap
XYPH3.

TexHuk BOMOH NporpaM XaHraMXWiH MEHEXMEHTUWAT ONOH YMCbIH XYYNWWH 3CXyn HArtnaH 6o4ox
KoMmnaHu, ©aHKk, gaaTtranblH KOMMaHW 3CXYN YYHTIA WXWUM UX XIMXKIIHUM eHAep 33p3rnanuiH
M333NTMIAT 30XMuyynaar 6anryynnara 33par Hap XyHOTIM MIPraxnunH Garryynnaratam a4sn-rapas
Oanryynax 6angnaap XumHa.

eonory, kagacTpbliH MIAINIIMIAT ONOH HUMTAA XYPTIIMXKTIN MILIISUUAH CaHA XadranaH 3eBXeH
HapMMBYUIICAH MIA33N3N4 TOOOPXOW YHA Tenbep aBy, HyyL, 3CXYN apuimkaaHbl 3M33r M3O33NAr
Hyyl Vyrasp xamraanax Lwaapanaratan racaH OugHui xaTyy 3eBNeMXuir paxuH aypaaxag
UNyyOaxryn. 3Arasp xoép banryynnaraac Maanar gamkyynax 6a aH3 Hb XyBWIAH 3CXYN Hyyunantam
ovw Ganx 6onHo; 3yparnanbiH M3433N30 Hb MOHron yncbiH apg TYMHUA em4 oM.  Tunmaac
M393NNUNr XxaanTtTan 6annrax amap 4 ytrarym om.

1:100,000 —aac 6ara xaMXa3CTaM ra3pbiH 3ypar Hb LaxmMM Xyyacaap OfloH HUMT3A HI3NTTan Ganaar.
X3pB33 AMap Har WProH acxyn Xawryyn, cyganraa Xumk OyrW XyHO HapumBYMNCaH raspbiH 3ypar
Xapartan 6onbon GyTaArgaXyyHU 6PTErTIN TIHLIX Tenbep Ternk aBHa.

AJI3X axuJiaraa

HargcaH mMageannuiH caH Gamryynax axnbilr epreHeep Lawkk Oavraaraac ragHa X34 X9439H
HOPKYYA ©6pCOUNH X39P3rudar xaHrax YYAH33C MIA33nnuiH caH bBawryynax ypbauvuncaH caHan
TaBuag banraar 6ug oK M3ACAH. TyxanH caHamnblH Tanaap rapd npx 6anraa LOpbIH raHy acyynt
oon “Ona sax axnax B3?” ragar acyygan oM. YyH4 mMall ux UTran Hangsap TaBbx Gaviraa 4, raprax
Oy Byx xnuyaan 3yTran 3oxuuTon Bawxk, Byx yin axunnaraa Hb TyxawH LOpPbIH raHL ypT XyrauaaHbl
30pWnrog, YMrnacaH 6anx Hb mMall vyxan. XaBcpanTt 3-T X3panKyynax anxmyyablH Tanaap 3eBreree
erceH 6ereen HUNTA33 GO gapaaxu yUNCUIAr 3eenex banHa:

e YYA opoorMnH xaparnax 0Oaiiraa rap axwunnaraata CUCTEMUII €6epuNieH aluuriaxag Aexem
Bonrox 3apymbir HSH Japym HAIBTPYYMAX X3partan. byx TawmaHr Tortmon, capg Har ygaaraac
poowryi 6onrox asax 6a YYA, CA 6onoH BOHXA magsannas xysaanuax Laapgnaratan.
TannarHax xyrauaa, 3arBap OONOH uyriyynax CUCTEM Hb TOXMPOMXTOMW, XapwunuaH ysngaa
xonbooTtown 6arx éCToMn.

e TaiinaHg 3eBXeH LUMHAIX3H M3A33M13M opyyraxaac ragHa rpaduk WUHXUATe3, 3yparnan 6onoH
LUVHXXUITO3HWIA AyHT opyynax. VIHracHaap areHTnaryyn GOnoH raspyyn T3AraapuiiH Xonborgox
X3p3rLasHuii Tanaap eep X00poHO00 xapuruaa xon6ooTon 6arix 6orHo.

o bByx M3023annunur axHWA yen MIO33MNAUMAr Hyyunax xamraananttam WHTEPHETUMH HIracaH
CUCTEM[, XOPOHre OpyynanT XUANTYNrasp Har 60NomxTon razap bannranHa.

o M3adannunH caHg opyynax M3433 Hb XYMYYCUMIH ©epCOMWH YYpar gaanraBapaa Ouenyynax
X9Paruaar xaHraxyny, 6arx waapgnararan.

e 3eBxeH Aampgaac waapanarataii 6airaa Maa33HWiA Tanaap XycanT UPYYSIC3H TOXMONAoNA smap
H3r3H HOMANT TEXHUK, NPOrpam XaHramXuiiH XyaannaH aBanTblH acyyanbir aB4 XaanuaHa.

e YYS coHronT, XyaanaaH aBanTbliH YN axunnaraad Tycrnanuaa yayynax 6vue gaacaH 3eBnexuiir
TOMMUITHO.

o XymangaH aBanT XUWrAC3H TOXMOMAOMNA CUCTEMUWH YW axunnaraaHbl Tanaap M34nartan
KOMMNaHWydblH CaHanbil aBaH WHTEPHETMWH H3rAC3H CUCTEMUIH Cyypunyynax KoMMaHWiAr
COHIOHO.

FeonorniiH anbblH XyBaapwnant

Opoorunn 6angnaap NeonornnH anda He AMI-bIH Har xanTac 6ereep NI 3apar Gycan areHTnaryyg
bonoH YYA-g ynnuunras y3yyngar 6a xyBuiAH canbapT yWnuunrasHui Tenbep aBax Luyramaap
yan4unHa. MeonorviiH anbaHbl 4Wr yypart gapaaxu 3yunc Gartgar: yyn yypxamn, onboprnonTbiH
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KOMnaHWydblH rapracaH 3ypraac 6ycaf, YncblH X3aMX33HUWA Byx reonorvH 3ypar 6onoscpyynant
6onoH xagranant. eonorniH 3yparnanbir 36BXeH Yyn yypxaw, onbopnonTtbiH 3opuynantaap 6uu,
TYYHYMSH raspblH TOCHbI 0NI6OPNONT, reo arynbir TOFTOOX, YCaH XaHraMXuviH 3yparnan raprax 6a
X466 ax axywa v awmrnagar.

MoHronelH ©Oyx rasap [O9BCrOpUAr reonorvwnH 3yparnang Xampyyrnaaryn rax ToMASMMAC3H.
Togpyyn6an, HANT HYyTIMAH 3eBxeH 43%-4 1:200,000 60Mn0oH TyyH33C A33W MacwTabbliH 3yparnanbir
rapracaH 6aviHa. fimap 4 ync opoHA yyn yypxawr A3MXKXUH CypTanyuinK, yanpaaxbiH Tyng reonormmH
cainH 3yparnan 60noH Tyc M34d33nang xypax 6omomx Maw 4yyxan 6angar. MOHromnbIH reonormiH
3yparnanbeir camkpyynaH LWWHIYN3X acyygang anb 00onox XypAaH aHxaapan XxaHgyynax
Waapanaratam rax 3esneceH. YyHa AraapbliH reodhusnsniiH cydanraa awurnax 60nHo. Ync opHbl
OyX HyTar AO3BCrOpPUNH TEONOrMMH 3YPrunH Oypanuinr emMHe AypAcaHbl agun 4YeneeTan Xypax
BonomxTon Bannrax, M3A33MMMNH HArACIH CaHg OpyyIHa.

eonoruiiH anba amap 6anryynnarag xapxaH 6arnpnax 6anraa Hb yyxan 4, TYYHUA M3O33NNIMNH CaH
BmaHu caHan BoNroCoH OHLIMOW, M3AJ3NNNAH TEB CaHf rof XyBb HAM3p opyyrnHa. TeB M3433nnvmnH
caHp Tyc anbaHbl XMINCIH reonornnH 6yx 3yparnan 60MoH yyn yypxan, onboprnonTbiH KOMNaHWYAbIH
TOOOPXOW XyrauaaHbl Typll rapracaH 6ycag Oyx reonormnH magaannyy OpHo. Tyc M3433Mnan Hb
033p pypacaH 6yx Gawryynnaryygag HaanTTom Ganx écton ©a TaTtBap TeneryamiH MeHreep
©OCrocoHTOM yangaag OfloH HAWT34 MeH H33NTTaKn GanHa.

KoMmnaHuygpiH awmrnanTbiH Tycrai 3eBLUESpesT aBaxaaC eMHe Xawryyrn XWX ye 33par MX3HXK
TOXMONAONA Yyn yypxanWH KOMNaHuygblH OfIFOCOH reonorninH GOMNoH xonborgox Madlaannyya Hyyl
Bamx 6onHo. Xonboraox KOMMaHWi TOrTOOCOH XyrauaaHg 3CXyn Xonborgox Tycram 3eBLUeepriMinH
Xyragaa gyycax XypTan TyC M3423nnuir aBsax Gonomx xssraapargman 6arnHa. Tyc magaannuunr
aBax TenbepunH xamxaar [eonorMnH cypanraaHbl anba eepwuiiH Oyx 3apanaa HOXeH Tenex
XOM>KIIH/ TOITOOHO.

leonorniH anba Hb MOHronbIH reonOrMMH TOFTOLBLIH XaMrMH BONOMXKUT MIONArMAr LyrnyynaH
xagrangar. Tyc anba Hb Tycram 3eBLUE6Pen ONIFOX M3433N3M eraer 4, XyBUAH 6MYUAH (KNI Hb
ONrOCOH Tycran 3eBLUeepen I.M.) Tanaap Tawnbap erd, 6ypTran siByyrK, XyBaapnanTt XWWALSITyN.
Bapar HoMbIH caHTal agun rax xarmk 6omox 4, xagranargax danraa Ma3433nan Hb UX YH3 LIBHITIN.
YHACSH M3433NMMIAH CaHT Mall eHAep XxamraanantTan 6annrax xaparran. Magaannumiur UHTEPHET33P
aBax OOSOH WWMHS M3A33r GONOMXKTON yed Hb LUMIDKYYIISX acyyasbir 30XMOH GanryynantbiH garyy
X9panKyynHa. LWnH33p uMpcaH Oyx M3A33r YH3H 36B, angaaryi 3CAXMIAr HArTnaH cyaarx,
36BLUOSPeNTy aBaxaac ypbAyuIiaH CIPruinax 30punroop xamraananT, XsHanTbiH YN axunnaraa
TYYHYM3H ABYYIHa.

"eonormniiH anbeir AMIT-biH xapbsa 6annracHaac unyy eHgep TyBlWMHA Bannrax Hb 3yntan. Uiimaac
eonorniH anbbir AMI-Tanm agun ctatyctan areHtnar GONroH LWWIMKYYNax acyydang anb 60nox
TYPraH aHxaapan XxaHayynaxbir 6ug 3eBnex ©OarHa. Mag2annuiiH canp xagranargax reosioruinH
M3A39M13M Hb XYBUWH canbapblH xauryynygag mMaw yH3 L3HITOM Banx Tyn Tyc M3433nang Xypax
TenbepuiiH xamxaar NeonoruinH anba eepuiiH 6yx 3apanaa HEXeH Ternex XaMX33HA TOrTOOHO.

Bua Kapactp GonoH leonoruiiH anbeuir AMI-Tam wkun cratyctan, OGue pgaacaH areHTnaryyg
fonroxeir caHan 6onrox 6ariHa. OArasp X0Ep YUr yypar yyn yypxawH canbapbiH 3acarnanbiH Har
Xan6ap oM. YT x0€p areHTnaryygblH ONIfOCOH M3A433M3MMYWrasp reoniormiiH M3anarniH 0400TrMIH
Sangan 60NoH awurT ManTMmarblH XaTUAH cyaanraa, 6onoscpyynant 6a onbopnonTbiH 333MLUMNIAH
Tyxanm 6ypTran Xmmx 60NOMXIyI oM.

Nx3HXn1 OpoHA TIPTAN TIPrym UHTEPHITIA YHAryw Ganpar raspbiH 3ypar AOTOpXU mM3alanan ouw,
XapuWH raspbiH 3ypar 63anTraH raprax acxyn xyynbapnaxag n Tenbep asgar. aspbiH 3ypryyabir
WHTEPHET3 YHAryn TaBbX, 36BX6H WYY HapuiByuricaH M3A39Man Lwaapgraratan yen TyxauH
YANYUNraaHAa TOXMPCOH YHA TenbepHorayyrHa.

Wiimapxyy un Tog 6angan Hb yNc OPOHA XOPeHre opyynanTtbir TaTax 60M0nuoor NX39p XeHIeBYII6H,
yyn yypxanhH yWnaBapranuiH Tyxaw X3BNnan magaannasp MoHronbiH Tanaap 9epar Magdannyysn
uauargax bereeq Tyc un Tog Oanpang simap HaraH ceper 3ywn 6ua ok xapaxryw 6anHa. Tycram
36BLUE6PeIT OfrOCHbI Aapaa gapaarviH anxam 6o0nox rapa3Hg 3aargcaH XsHanT LWMHXWATII,
XSHaNT 60MOH Xyyrb X3apPanKyynaX axung aHxaapan xaHayynHa.
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3.12 3eBnemMix

134. Bug papaaxu synncuir 3eenex banHa:
3eBnemx Tannbap Bynar
Kapgactp 6onoH [eonmorwiH cypanraadbl | Yyn  yypxawH canbapbiH  yaupanarag | 98
anba He AMIT —Tam mwkun cTaTycTam 30XMOH | X3P3IrL33Tan Maad3aNan HArT, 6ypaH rynuag,
banryynargax. HangBapTaun 6anxbir baTanraaxyynHa.
Tycran 36BLUOOPINIH epregnunr | YHACSH HeeUWnH XxyBaapunanTt xuix | 107
BanryynnarbiH H3rgc3H CUCTEMIIP SABYynax | LUMWABIP rapraxag yyxarn Hemnee ysyyrnHa.
(caHan 6Gonrox 6ynm M3O33MNWUAH HIrAC3H . o .
cvcTem) TepuinH anbaH xaardy TOOMOXOH LUMAABIPUAT
raHuaap raprax Hb TOXUPOMXIyW. XyBUMH
. Opregen raprary Hb MOA2SMMWMIAr | canbap TyxanH WMWAB3PUIAT rapragarryn 6a
cyanax, WMHXINoX 6onomMkToln balix. | cang Hb 36B LUMWOBIP rapraxaz xaHrantran
M3433nanryn 6amx 60onHo.
. CaHanaa xonb6orgox 6yx samgpbliH
Teneenen 6onoH xyeuitH canbapaac | CaHan 6onrox 6y sBUbIH yed caing Gyxui n
Har acxyn TYYH33C 331 | HeneenmnuiH Tanyypaac wanrargcaH
Teneennuiir  opyyncaH 3esnenp | 38BNOMXUIr XYII39H aBHa.
rapraxa. Canvag WWAOBSPUMMH  WanTraaHaa  OfOH
° 3eBn6g  Hb XOJ'I6OIII,OX Caﬁnaﬂ HUIAT3A 3apnacHaap wun T04 6anpan 6un
36BNEMX rapraHa. BornHo.
e Opregen TaTran3ean TaTranascaH
WanTraaHTam xamT erHe.
Kapactp, [eomnorn, caHXyyrumH OpuuH, | XamMruiH dyxan anxam 6on  6ognorbiH | 114
XAHanT, X3PANKYYNINTUIH Tanaapx | wuiaeap 6onHo. bognoreiH WKMAB3p rapcaH
60410rbIH WMNAB3P Hb M3A3ANNNNH HIrAC3H | Bon 3areap, Xap3anKUATUNT IXNIHI.
caHf TeBIepeHs.
MagoannuMiiH  HaraceH caH Hb Oyxuni n | 3apum Ganryynnaryyn gastamkraw, Torrmon | 117
Oanryynnaryyn waapgnaratan  copmart, | 9CXyn  OHUro M3433mnan waapggar 6on
HapunBYUNanblH TOAOPXOW TYBLUMHA 3CXYN | 3apum fanryynnaryyoag XypaaHryn
XypaaHrym xanbapasp M3499Man  aeax | Ma3alsanan n 6anxag dongor. Maxasa xapBaa
©ONOMXTOW. Oyx M3493Man Har yycBapaac bypacaH 6on
AH3 OypuiH fam, areHTnaraac aBCaH $H3
OypuiiH TannaHraac yn xamaap4y XO0OpOHO0O0
TOXWPHO.
MagoannumiiH HaracaH caHa opcoH mMaaaanan | OWH Heeu, YC, rofblH Tycran cas 33par rasap | 117,
aloynryn ©Gamgan, 6aTtnaH xamraannbiH | YyN  yypxawH YW axwnnaraa SByynx 119
WwanTraaHaap Hyyunargax 60MHo. “6onoxryn” raspyyabiH BGanpnyyabir
- . . BOHXA-HbI xapbsAa, Tycgaa M3O33MNMNUAH
Awynryi Gamanbir xaHraaryl acxyn  apx y o
- caHg xagrangar 6anHa. YyHun yp AyHA
Oyxui anbaH TywaantHaac ©Oycag XyH 6 o
MBA0anan HoBTPaXa TATran3aHa. 0OnboproNTLIH KOMNAHUYA TyxailH raspyynan
XawryynbelH 3apgarn rapcHbel gapaa n T3arasp
X3pBa3 MOONNUNT 36BLUEBPeNTyin 3Tras | XOPUOTOMN ra3pyyablH Tanaap omK Maaaar.
XancaH 601, M3033NMMIAH CaHIMIAH onepartop . o
Canan 6onrox 6y MagaannuiiH Har4CcaH caH
TOITOOX  OPOXbII  XOPWUITIOHO,  H3BTP3X BYOTIBNVMITH CUCTEMMAT HAMTIoH
Ooponasioro XUMC3H Hb OYpPTrargax xawrgax Hb Kafactp, byp
6o1HO OAradp  acyyANyyA YYCAX33C XeHreBurex
’ GonHo. OH3 Hb onbopnonteblH  Tycram
3eBLUespern Onroxooc eMHe TyxanH
raspyyablr  OfDK  M343H,  TOITOOCHOOP
OypTranTan Tycran 3eBLUeepeng Xxangaxrym
Ganx acxyn YHOSCHWI Napk, gapxaH uaasat
Ol MOZ, USPIrunH Ganryynamx rax MaT Tycram
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3eBnemx Tannbap Bbynar

XamraananiTam rasap Tycram 3eBLUeepern
onroxryn 6anx Hexuenunr 6ypayynHa.

MagaannuiiH caHr 3eBnenuiiH xaHant 6omnoH | TexHuk  G0OMOH  nporpam  XaHramkumH | 120

AMI-bIH 3pX YYparT, TOXUPCOH GaTanraatah | MEHEXXMEHTUII HIP XYHOTIA  MIPraXxnumnH

rasap 6arnpnyynHa. Ganryynnara 09A-rapaa Oanryynax

.. . Gangnaap xXuimHa.

OnoH HUATUMIH M3A33Mang 24 uarviH TypLu

WHTEPHET33p HIBTPax OonomxTon 6Harix | 3acruinH razap 60noH apumkaaHbl X3parnary

bereeq a9px Oyxui axunumg Ga Tanyyd | Hapaac ~ TenGep aBy YW axunnaraadbl

XaMraanargcaH Ma343amang  Hyyw  YIMAH | 3apAfiaa HexHe.

TycnamKramnraap XypHa.

[eonorn, kapacTpblH MS3A3SMMAT  OFIOH | DHIMAH M3O33NITMIAT YHIryM Xyprax 6a yumnp | 121

HUATAO, XYPTISIMXKTOM MIAINNUNH  CcaHf | Hb TyC M3493nan Hb MoHron ynceliH apg

xagransa. 3eBxeH HapuMMBYUMCAH | TYMHUA ©MY 1OM.

M3A39513M4 TOOOPXOW YHI Tenbep asy, HyyL,

3CXYN apuimkaaHbl 3M33r M3O33MNMIAT HyyL,

Yrasp xamraanax Laapanarartam.

1:100,000 —aac 6ara Xx3MK33CTaM raspblH

3ypar Hb Laxum Xyyacaap ONOH HWAT3A

H33NTT3N, YHaryn GanHa.

Ma423annuMiiH - HArAceH caH  GanryynaxblH | HaracaH magsannuidiH cad Ganryynax axnbir | 124

eMHe YYA omoormnH xaparnax Oanraa rap
axunnaraaTaw cucTemMunr ©6puIeH
awwurnaxag gexem 60onroHo.

e TawnaHr capg Harasc Joowryn ygaa
aBax 6a YYA, CA 6onoH BOHXA
M3A33MM133 XyBaarnuaHa.

e TamnarHax xyrauaa, 3arsap OOSoH
Lyrryyrnax cucteM Hb TOXMPOMXKTOW,
XapunuaH yangaa xonbooton 6arix

EécTon.

e TawmnaHpg 36BX6H LLUINHIX3H
mM3433N3n opyynaxaac ragHa
rpacouk LUMHXWUNT393, 3yparnan
60rnoH LUMHXUITI3HUN OYHr
opyynax.

e bByx M3433n3n Har rasap GanpnaHa.

e Awoynryn oanpgan,
rapaar 4 xagranHa.

HyyunanTam

epreHeep A3mxwxk banraaraac ragHa xag
X343H H3DKYYA ©6pCAMMH X3P3aruaar xaHrax
YYOH33C  M323nnmMiH - caH  Gawnryynax
ypbauurncaH caHan Tasuag 6aviraar 6ug onx
M3[C3H.

TannarHax xyrauaa, 3arBap Luaapgnaratam
Ga areHTnar, raspyyn ©epCOunH X3paruaat
M3L93NNMAH Tanaap eep XOOPOHA0O SPbX
GanHa.

[aBup byTtuep 6a Accowmatc 60n0H PoH CMUT KoHCanTuHr
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XaHanT WUHXWUNraa, wanrant 6a
X3P3aNKyynanT



4.

XAHANT WHWHXWUAM3, WanranTt 60/10H X3p3aNKYYIanT

4.1

135.

136.

137.

138.

139.

140.

4.2

141.

142.

4.3

143.

BaiiryynnarbiH YMrnan

Mag9annmMinH HArAC3H CaHIMMH HAT ron Xaparnas 6on GanryynnaryyablH Ynr YYPrunr camxpyynax 6a
TYYH OOTPOO canbapbiH AYPAM XYPMbIH XAHAMTbIH, LLANranT, XapanknnTuir xadrax sisaan oM. Yyn
yypxavH XdHanT Hb canbapblH HWWAraM, 3apyyn axyw, Oainranb Op4YHbl CTaTyCbIr camkpyynaxag
UYUINSC3H YMr YYPIUAr Xapankyynax oM. MXEl —biH 6anuaaryng simap axun XMUXUAr cypracaH Tap
aaryy axmnaa xuigar 6a eHeervnH Gamgnaap Ts4 yyn yypxawraac yygoantanm xyH 6onoH Oarranb
OpuYMHA cepreep Heneerk 6onoxywu acyygnaac ypbAuuriiaH CIprunnax, xamraanaxag unyy
TeBNepeH axunnax 6anHa. Yyn yypxanH canbapbiH OHUJSIOr WWMHX YaHapbir xaprandaH MXEI -t
SHAXYY YMT YYPIUIAT X3P3NKYYaXa4 MIPraXnuinH cyprant waapgnaratanr 6ug oHuyomnmk 6arHa.

MXEl —bliH Yyn yypxanH XaHantblH yur yyprunr AMIT —blH xapbsiaHg WuHaap Gavryynargax Yyn
YYPXaWnH yin axunnaraa, apyyn axyn, atoynryn 6angan, 6arvranb opyHbl banuaardmaag Wurmkyynax
X9partan. OH3 Hb AMIT —bIH X3paNKyyNnax HAr yur yypar 6onox 6a TyxanH canbapT TyplLunaraTanH
XyBbJ UNyy yp OyHTan 6arHa.

Laawnaag Yyn yypxanH ramwwruir HOXeH C3pradx axunnaraa Hb XYH OypuiiH xapuyucaH axun
bonoBy x3aH 4 xapuyuaxryh 6avraar 6ug TOrTOOCOH. X9pB33 Yyn yypxalH yun axunnaraaHbl
baviuaaruvg Yyn yypxanH aBpax axunnaraa G0MoH ramwruiiH yp garasBpbir apuirax axunnaraar
XapuyuaH aBax tom 06on acyygan wnyy TOAOPXOM OOfX, ramwraac ypbayunaH CIprumnax
axwnnaraaHg TeBnepeH, 0Oanuaarung wnyy TOOOPXOW Tenesneree, YW axwnnaraa, TOHOr
TexeepeMXTan bomk, 6anaH 6angan 6atanraaxux 00sHO.

OHaxXYY LUMHIUMANUMIAT XUAXUAH Tyng yyn yypxanH 6onoH 6aviranb OpuYHbl aXWnTHyydad TOXMPOX
cypranTbir 30xvMoH Ganryynax 6onHo. MXElI —aac AMIT —T WwunmKkyynax Hb 3eBlueepergsen YYA Hb
Bavuaarygbir 6anranb OpYUH, HUAMUAH acyyanyyn 60MnoH yyn yypxanTan xonbooTon apyyn axym
arynryn 6ananeir xaHax tanaap cyprax xapartan. YYA He BOHXA 6onod MXEI —Ttai TOXMpOnuoH
cypranT 30XMOH Gawryymk, yWn axwnnaraar yp AYHTOW XOP3DKYYNOXMWH Tyng HAMM XaMTbiH
axunnaraar eprexyynax Lwaapgnaratan. 3OH3 Hb OMOH TOOHblI XAHanTbir Garacrax, yp AyHr
HOMarayynax 6onHo.

XAHaNTbIH YAN axunnaraaHbl M3praxnuiiH yp YadBapbir ecrexuiH Tynga 6aiuaarymnpan an6ad
TylWlaan axux Hexuenuiur Oypayynax Hb H3H 4yxan 6onHo. LlanuHruiltH TortMon ecent, ux
CYPryynuitH TYBLUHWIA cyprantaHnf cyyx 60MoMX 33pruiAr ofiroCHOOP XYMYYC XSIHAnNT wwanrant Xuix
axungaa wunyy uMasBx 3yTran rapraH HyTTMAH MPraguMiAH AyHAax cTaTyc Hb Hamargax 6a Gairanb
OpYMHA CcaHaaHArym acyygan yycaxa[ YaHapry xsHanT 3Cxyn aBunran aBcaH rax Gangnaac
aHrmkpax 6orHo.

BOHXAamaHa rasap A39px axvunTHyyq gytargantanraac yyn yypxanH 6anuardang 6anranb opumnHg,
YYCaX acyyanbir TOOOPXOWMOX CypranT aBax X3parTan 6a yYHUIr XOpXaH 30xuuyynax Tanaap OpoH
HYTIMINH 6OMNOH YHOICHMIN X3aMX39HUW Banryynnarag TannardHax 60mnHo.

YypxaiH xaant 6a HexXeH COprasanT

OpoorniiH Gangnaap yypxawH xaanT, yyn yypxawH Tanban 093P HeXeH CApraanT xuix Oarranb
OpYHbl acyyanbIr 6yypyynax Tanaap 3oxuuyynax apx 3ymH opuuH 6avraar 6ug TaMaarnacaH. bognt
fanmgan O99p yyn yypxawmH TycranW 3eBLUeepenl 333MLWA3r KOMMaHWyd SArasapuinr Xapuyuax,
xonborgox 3aparnibir Tenex éCcTon. Yr acyyansir 6anranb opyHbl 6apblLiaa XepeHreep WUNOAar.

Baviranb opyHbl TavnarHanTt, XSHanT WUHXUNIe3, 6anranb Op4YHbl TOITMON GONOH Tycram xdHamT
WwanrantTyygbir KOMAaHuyg eepuinH XonborogoxX YYPrumH XypasHA rynudTrax Ganraa aCaxunr wanrax
Hb a4 xon6orgonTon. TyYHUYN3H 9H3 Hb 000 X3pankumx barraa Gavranb OpyYHbl HapbL@a XepeHruir
baracrax yy (HeXeH CIproanT YPrarpkuibk 3apgan rapcaH xaBaap 6omn) acxyn Hamax yy (Tecen
eprexwx, TOAOPXON acyyaan yycax TOXMONAona) raarvir Togopxonnoxos av xonoorgonToi.

TanarHanTt

Yyn yypxai, onbopnonTbiH KOMNaHuya Xyynb, OYPSM, Xypama TOrTOOCOH MIA33MMUIAT opyyricaH
TaWnaHr Tortmon 6anTrax waapanaratai Gangar. [eBY 3HAIXYY MIANNMAr BINTIaX KYpPMbIr
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4.4

145.

146.

147.

148.

4.5

149.

150.

151.

152.

153.

TOrToorooryn Gamgar Tyn KOMMaHWyd ©epuinH aypaap OfOH XYCHIITTAW M3433 OpyynaH ToM
XOMXA33HMM TamnaH 63nTraH rapragar ©Gereen yyraap TyC TauWnaHr TOITOOCOH XyrauaaHa
bonoscpyynaxag xyHapan yumpgar 6arHa.

Tyc Tortmon TaunaHr 6anTrax xypam, 6ytay 6onoH aryynreir AMIC 6onoH BOHXA Togopxonnox
écton.Tyc TannaHg O9BKUNH LWNHXUITTI3HUIA TOO, ©PTIMIN TycracaH OfIOH XYCHAIT OpyyJSicHaac 433X
aBcaH Tanbawr xapyyncaH raspbiH 3ypar, O39XWWH TOpnMnH Tannbap OOMOH LUMHXUITAS XMNCIH
3YWICUIT eMHexX capyyaTan xapbLyyrcaH rpaduk 3ypar opyyrnax xapartan. Tuim TannaH 6anTracaH
TOXMONAONA YypXawH YWN axwunnaraa camwkupd 0anraa yrymr, 3apum XacarT yycd Oalraa
acyyanyyabir Torrooxoq xanbap 6omnHo. Yyn yypxanH KOMMaHWyq YYHTOM agun Tannadr 4otoos
X9ParnasHA33 30pUynaH raprax 3X3rC3H rax Hangax 6anHa.

XSHaNT WUHXWAMS 6a XSHaNT wanrant

Yyn yypxan, onboprnonTblH KOMNaHWyA TawnaHraa 3acruiH raspbliH WaapanarbiH garyy GanTroH
rapragar rax 6ogoxogq AMI, BOHXA 6onoH YYA 3spar 3acruiiH raspbiH Ganryynnaryygaac Tyc
KOMMaHWyObIH NYNUITrANg XaHaNT WUHXUNTES XUNXS TOOOPXOM XaMXKaaHA xsanbap 6anx 6onHo. Yr
XAHANT WWKUNraaHuni yun axunnaraar AMIC Tapryymk, CA, BOHXA-tan xamTpaH ryniuaTraxummnr
3eBnex banHa.

OxaHg93 AMIT, BOHXA 6onoH CHA-Tan xamTapcaH XsHanT XWX LWWWAAB3P rapraxag xauyy Gamx
mMaragryn. Tummasac AMIT yr axnbir ryMUSTIOXMWH TYNA YYn YypXawH 4YvrnanuiH Typlunaratan
XYMYYC33C ragHa 6anranb OpyYmH, CaHXYYTMAH MOAMAITAN XYMYYCUIAT aBY aXXUIIyynax XoparTon.

TortMon XsHanTbIH aXINbIF XaMIMAH Cyyng XMATOCSH XAHAMT LWMHXWIMA3HA CYypunaH, yypxawH
©MHexX TalnaH OONoH XsHanTblH axXnyyatanh xapbuyynaH XuinHa.TecnuinH epreTren, yypxawH
DOanryynamxyyabir xaax 33par Tycrah Hexuen OGawanyygag wunyy TOOOPXOW Lianryyp raprax Hb
3YNTIN.

TyyHUN3H xaHanTbiH 6anuaaryma Aamap HaraH tanbar acxyn Hexuen 6ananbir rasap 433p Hb OYMX
TaHunuax (TYYHM9H 433X aBax r.M.) caHarn rapraH, TeneBneerym, roH9TUNH XSHaNT XUAX X3ParTan.
LyrnyyncaH 6yx M3433n3n 60N0H A39KUAH LWUNHXMA33r Laawmng 6apumT HoTonroo 60Mnrox yygHaac
M3A33MMMNH HArACOH CaHA HOMHA.

X3parKyyanTt

Youpgax GanryynnaryygblH 3px M3ONWAH TYBLUMHI Togopxon 6omnrox waapgnaratan. MIHracHasp
XAHANT LWUHXUMAS 3CXYN XAHANTbIH axIblH Yp OYHA yypxXan O33p siMap HAOraH HOUTOM acyygan
rapax yeg anb areHtnar Topryynb TaBuX, alflb Hb HOXOH C3PraanT XUAXUNT WaapAax, anb Hb Tanban
A33PX axXnbIr 30rCO0X 3PXTAN r3A3N Hb LWYYA TOA0PXOoW Banx éCTon.

Oarasp Toxuongong TyxamH apx magan BOHXA-g 6anx yy acxyn AMI, I'TI 33par xapankyyary
areHTnaryygag 6anx yy ragruir rapasH A43ap 3aaHa. Ogooroop 3H3 Hb Togopxon 6uw 6anHa. YyHTIN
agun XyHUA amb HacaHg Xypax 3CXyM ramTan yupyynaxag XypaX X3MXK33H4 HOLTOWroop 3epyceH
TOXMONZONA 36p4nil rapracaH Tarbir ax LWWMATI3X Hb 0400roop TO4OPXOWryi 6anHa.

Tyc apx mMagnuir xonborgox Tycran 3eBLUeepnMIr onrocoH Ganryynnarag oywy YYA acxyn TyyHuR
X3parkyynary areHtnar 6onox AMIT-T oHorgyynax Hb XaMruinH 3eB xaHgnara tom. sy, AMIC 6onoH
YYA yypxanH yiun axunnaraar ypraspkiyynax COHMpXonTon bavx marag rax y3san Ganranb op4Hbl
36ep4Ynn rapracaH TOXMONAONA YW axunnaraar Hb 30rcoox apx magan BOHXA-g 6arix Hb 3eB 6aiixk
Maragrym om.

BOHXA-g rasap gssp axunnax anbaH xaaryma xadHrantram Gamparrym Tyn unt awoyntam tanban
0aspx ynn axunnaraar MXEl-biH Gaviuaardy acxyn Tycram 4yagaBXurym 4 TOOOPXOM X3MXKISHA
M3pPralIC3H MpasgynH AMI-biH Ganuaary Typ xyrauaaHng 30rcoox spxTan.TyxalH TanbamH axnbir
36BXx6H BOHXA-Tan yrcaap acxyn BUOeo TexeepemMxeep Xonb0o0 TOrTOOH, AYP3M XYPMbIr caxmyrax
36BLUGGPON aBTan caaTtyynHa.

OucuiiH ayHO 9pX M34an xaaHa 6aiHa B3 raaar Hb yyxan Gu Y racaH, Byx XyMyyc yr apX magan
XaaHa X3pankux Tanaap magak, Ganryynnaryyn MepheH fdaraxag 6ansH Gaik, TyxalH Hexuen
Garigan yyccaH Toxuongona xonboraox yin axunnaraaHyyn un Tog 6anx He vyxarn.
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4.6 3eBnemMx

154. Bug papaaxu synncuir 3eenex banHa:
3eBnemx Tannbap Bynar

MXEl —biH Yyn yypxanH XaHantblH 4ur | [Jasp AypbAcaHuunaH 9H3 Hb  dpurgax | 135
yyprunr  AMIC  —blH  XxapbsiaHg, WWHI3P | Ganraa 6a AMIT —biH vnr yypar opx 60onox,
Oanryynargax Yyn yypxanH yun axunnaraa, | TypwnarbiH XypaaHAa Taapax, canbapT yp
apyyn axymn, atwoynryn ©6avpgan, 6Gawranb | gyHTan Gamx yypar xapuyunara 60nox
OpYHbl BanuaaryMaas LWUImKYYax Xapartan. | 60onHo.
Yyn yypxanH yin axunnaraaHnel 6angaarumg | OHeernind 6avignaap xyH oyp xapuyuax 6yn | 137
Yyn yypxanH aBpax axwunnaraa 600mnoH | axun 60noBY X3H 4 xapuyuaxryn 6aviraar
raMWrMnr  HOXeH  C3pradx  axwunnaraar | 6ug TOrmOOCOH. X3pB33 yyn yypxawH yun
xapuyLax. axvnnaraaHel  6aniuyaary  Hap  Hexuen

_ Gavignbir  Togopxow  Bonrox, ramwraac
lamwraac ypba4unaH CIPrmnnax _ N
aKUNnAraar XApyLIaH, Tonopxoli COPrUIANaX YN axunnaraar xapankyynaxas

P27 | TeBnepy barHa.
Tenesneree GOMNOBCPYYIX, XAHANT XUAX YN
axunnaraa, TOHOI TEXeepeMXTan BOonx,
6an3H 6angan 6artanraaxunx 6onHo.
AMIT  Ganuaarumpg Hb OGanranb opuuH, | MXEl —aac yyn yypxavH xaHanteir AMIC —1 | 138
HAArMUIAH  acyygan ©O0mnoH yyn yypxawH | LWMIDKYYN3X Hb 3eBLUeeperaBsen yyn yypxamn,
apyyn axywn, atoynrym 6GawanbiH Tanaap | 6anranb OpYHbl @XUNTHYYAbIr cypranTtaap
XSHaNT  XWMWX34  MIProwwkK  CyprargcaH | XaHrax apra XaMxad aBax X3parTou.
Oalixbir 6aTanraaxyynax €CTon.
YYA Hb BOHXA 6onoH MXEI —tan xamtpaH | BOHXAamTtan xamTpaH axunnacHaap | 138
CypranT 30XMOH baWnryynax, ywn axunnaraar | XxaHantelH  Toor  Garacrax yp  OyHr
YP AYHT3M SBYyNnax YArnanaap HArT XamTblH | HAM3Arayynax 6onHo.
axunnaraa Tortoox XoparTan.
LlanuHrMiiH TOorTMon ecenT, WX CYpryynuiiH | XsaHanTblH YW axunnaraaHbl M3praxnumH | 139
TYBLHMIA cyprantaHg cyyx OONOMX 33pruwr | yp  yagBapbil  ©CrexXuiH Tyng  YrcCbliH
onrocHoop Ganuaarung xaHanT wanrant | 6anuaarumgag  anbaH  Tywaan — axux
XUAX axungaa wnyy wasBx 3yTran rapraH | Hexuenuir 6ypayynax Hb HaH yyxan 60mHo.
HYTTMMH  WPragunH  AayHaax cratyc Hb | Bavranb opuuHg caHaanparryw acyygan
HOMArAaHa. YYCaXd4, YaHaprym XxsiHanT 3cxyn asunran
aBcaH rax bangnaac aHrmkpax 6onHo.

BOHXAamang rasap [93p  axunnax | Yyn yypxalH XdHanT Hb aHxaapan TtatcaH | 140
XUNTHYYO AyTargantanraac yyn yypxawH | dapanTtan acyyaribir TOOOPXOWImK, eHeernmH
Oanuarung 6anranb opuUMHA YYCaX acyyaneir | 6anraa spx MSOSMNH XyP33HA apra XaMxad
TOOOPXOWMOX  CypranT aBax X3parTaW, | aBax aCcxyn awmar cymblH Ganuaarygpir
X3PX3H 30xuuyynax Tanaap OpOH HYTIUWH | sapanTtan apra X3MXK33 aBaxblr
OOMOH YHOSCHMI X3aMXKI3HMIM Ganryynnarag | 6atanraaxyynax 60sHo.
TannarHax 6osHo.
AMIT 6onoH BOHXA Hb TOrTMOn TawinaHr | [JaauiH TOO, YHUWAr XxapyyncaH onoH | 144

©anTtrax 6yTay 60MNOH aryynrbir TO4OPXOMIIOX
E€CTOMN.

Tyc Tamnang 093K aBcaH Tanbaur
XapyyncaH raspblH 3ypar, A33XUWH TOPrnnH
Tainbap  ©OOMOH  WWMHXWITAS  XWUNC3IH

3YWNCUAT ©MHexX capyyaTtan xapbuyyncaH
rpaduk 3ypar opyynax XaparTan.

XYCHIIT GavicHaac 3ypar, XyCHIITTal TannaH
Hb TogopXxonnoxon unyy xanéap 6a yypxawH
yin axwnnaraa cawkupd 6aviraa yrywr,
3apuM X3cartT yycy Oaviraa acyygonyyobir
Torrooxon xsinbap ©onHo. Yyn  yypxauH
KOMMaHWyd YYHTAW agun Taunavr goToof
X3P3IrNasHA33 30pUyNaH raprax 3xaMcaH rax
Hanaax 6anHa.
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3eBnemx Tannbap Bbynar
Tortmon XsiHANTbIH aXnbir XamrmiH cyyng | CyynuiH yeumnH Too M3433r eMHeX XsHanTeiH | 147
XWArOC3H XAHANT LUMHXWUAMA3HA CyypunaH, | TOOTOM Xapblyynax Hb LUMAABIP rapraxag
yypxanhH eMHex TaunaH OO0noH XsHanTbiH | gexem 6onrox erger.
axnyygTtan xapbLyynaH XMinHa.
TecnuinH epreTren, yypxanH | CTaHgapT Maart Hb  XsHaNTbiH - uarumir | 146
Oanryynamxyyabpir  Xxaax 33par  Tycram | XaMHaX, Taaryn 6angan yycraxryn 60sHo.
Hexuen Gamanyyoag  wiyy  TOOOPXoW
Lwanryyp raprax Ho 3ynTan.
XaHanTbliH 6anuaardyng smap HarsH Tandanr | Mimapxyy XsiHanT Hb  XsHanNT wanrant | 148
CaHaaHAryh Gamgnaap COHMOH  (KULID3 | UP3XMIH OMHO YypXaur L3BIPNaXK XAHaNTaHg
OonroH) TeneBneerynW, raH3TUMH XsHANT | BGANTraxaac CaPrMnncaH caHan 6onHo.
XUNX X3PIrTIN.
LyrnyyncaH 6yx maa23nan 60noH A33XUAH
WNHXWAM3ar uaawug ©6apuMmT  HOTONr0Oo
B0onrox yyoHsaC M3g33MNNuiH HArAC3H caHAg
HOMH3.
MXElI —biH 6ariuaary Hap acxyn AMIT —biH | BOHXA-Tan yTcaap acxyn Bugeo | 152
npaaaymrH Oariuaard Hap MNT alynTan yun | Toexeepemxeep Xonboo TOIMTOOH, OypaMm

axunnaraa acxyn ©oxunacoH Tan6anH
axunnaraar Typ xyraudaaHg 30rcoox SpXTSVI.

XYPMbIF caxuynax 3eBLUeepernl aBTan YWn
axunnaraar caatyyrnHa.
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CaHrmifH saMHbl YUr yypar

Yyn yypxanH 6oanoro 6a MoHronblH 3px 3yNH OPYMH Hb YYNn YypXawmH yIn axunnaraaHaac oOpx npax
YPT XyrauaaHbl YH3 L3H3, Yp alUrMiH 3apumaap yaupayynaH uurnax écton 6anxan CH-Hbl aHxaapan
TaTBap, aWwurtT ManTmarsbliH HeeL, awurnacHsl Tenbepeec aBax 60rMHO xyrauaaHbl MEHIeH ypcrang
UMrNacaH GarHa. Har 30punT Hb Hereedee caapg y4dpyynaxryi 4 racsH, YYA, CA 6onoH 33XA-Hbl
XOOpOH Yyxan acyyanyyablH Tanaap 0934 TYBLUHWIA rapa’ sapantan Gawryynax waapanaratan.
[33p33c Hb MP33ayna AWMIT ManTMarnbiH Tyxan Xyynb, TOCBUMH Tyxan Xyyrnb 60N0H 6ycag XepeHre
OpyynanTblH Tyxah XyynuyabIl 9praH XsHax SBUag TIPXYY 4334 TYBLUHMW OP33HMIA 3aanTyyabir
opyyrnaH 6artnax xaparTaun.

AWwmMrtT manTManbelH Heel, awwurnacHel Tenbep, TaTBap Xxypaax aBax Hb CHA 60noH TyyHUR
areHTnaryyablH YYpar ragar Hb TOAOPXOW. ALWINIT ManTMarbIlH HEeL, alurnacHbl TeN6epUnH Xamxaar
xonboraox AypaM, XypMblH garyy OOMOoH M3433MMMWAH HArAC3H CaHrMNH M3A33Mang cyypurHa
TOOLOOMNOH 6oaHO. Tyc M3433M3n Hb TOCBUWH OPFOrbiH yAWpAnaryyabliH TOrTMON xyrauaaHg 6a
FOHOTUWMH XSHANTbIH YEe3p aBCaH M3A33Nnyyatan mwkun oM. YYHA 6onoH CH x0€pbir Maa3anmMnH
caHTamn BypaH HArTracHI3p Tyc xoép Gawvryynnarag xo€ynaHg Hb acap Ux ad xondorgonton 6omnx,
OYpAYYN3X OPMOTbIH X3AMXK33I MX33X3IH HIMIrAYYITHa.

CaHrviiH slam yyn yypxai, awurt manTManbliH TaTBap Xypaax Tan [O33p eepuiiH XyuuH Jyaanaa
HAM3raQyynax xapartan. Yyn yypxaiH xa3raapTai LWMHX YaHapaac wantraanaag yyn yypxanr yypa
YPrarmknaX, MX3HXM OpPfioroo Man ax axyi GornoH Hoomnyyp GonoBcpyynax GU3Hec acxyn yiin
axunnaraaHaac ongor Gairyynnaryyatan aguntrax 60noxryil. QH3 Hb TaTBapblH XYYWIAH OHLJIOT
LWKHXK 6onox 6a MoHron yncbiH 3acruiiH rasap TyxaiH coaBa3p YaHapTal 3eBNIeMXK aBax XaparTail.

On6opnox yunae3pn3nvmiH un toa 6ananoiH caHaaunnra (OYUTBC)

MoHron ync Onboprnox ynngeapnanunH un tog 6anansiH caHaavmnrag (OYUTBC) 2010" oHbl 10-p
capblH 19-HA HaracaH Geresen “OYUTBC-MIAr Xapankyynary” rax TyHxarnacaH. OH3 Hb KOMNaHWyabIH
TernceH Tepen bypuiiH TaTBap 60noH Gycaa TendepyyaniiH Xamkad MoHron yncbiH 3acruiiH ra3pbiH
XYNAPK aBCaAH XIMXKIITIM TOXMPHO rICIH yTratam oM. MoHron ync ogooroop opriorbiH 3apnara,
Tycran 3eBLUe6pen ONroNT, HOXeH CIPraanTuUnH 3apaan 6onoH rapasHun un tog 6angang OYUTBC-
bIH VWM axunnaraar eprexyynax AyHO-XyrauaaHbl CTpaTermnH acyydang aHxaapan xaHgyynaag
banHa.

MonronbiH OYUTBC-bIH 3acarnansir EpeHxuni cangpiH Axnax 3esnex HoéH J1.MaHcyxunH youpgnara
poop, OnoH oponuory TanyydblH axrblH X3Car XMk yanpaaH asyyngar. Monron ync OYUTBC-uir
XOPANKYYynardy ragar Hb ogoorunH Gawmgnaap TepunH Oawryynnaryyn O0OnoH yyn  yypxawiH
KOMMaHWydblH XOOPOHAbIH ryyp 60X 10y TeNeraceH, 1y Xynaax aBCHbIN TOAPYynax ynn axunnaraa
AByymnk b6aviraa. TyxaliH CUCTEM Hb M333XK HArTNaH 6040X OYPTranuiiH CUCTEMUIH X3B MasirTam Tyn
60aMT M3433M3M XYN33H aBCHbI Aapaa, ye ye XMnraax 6onHo.

OpooruiiH OYUTBC —uiiH cuctemm, HaManT BONroH caHXYYrMinH M3A33r M3A33NMUAH HIrACSH caHA
Wwyyn opyynax “GanHrbiH axunnaraatan” cuctem 6onoBcpyynaxbir 3eBnex 6anHa. YYA Hb eep eep
TanyyAablH rapracaH M343ar cyganmx axnasg bawraa 6a yyHunm gapaaraap Magd3 uyrnyynax,
XapbLyynanT Xunx, xagranax cucrem 6onoscpyynax 6onomxron 6onox 6ereen yp AyHA Hb rapcaH
M3A33r Xaparnaryasg Tepen OypuinH xanbapaap Xyprax 60nOMXKUIAT ONroHO.

XepeHre opyyianTbiH rP33HYYA

3acrmiiH raspbliH 3apyMM Hb TaTBap, aWWIT ManTMarnbiH HeeL, alnrnacHel Tenbep, 6anranb OpyuH,
apyyn axywn, awoynryn GamanbiH 3apyuMblH ©6oanorbir 6omnoBcpyynax waapgnaratan 6a MpcaH
caHanblr Ganraa Heeuen TOXMPYYSlaH XaMrMAH allurTai TOXMPONLOOr caHan ©OOonrocoH TanTtan
epcenayynax masraap vwn tog 6angnbir 6uin 6onrox, COHronT Xunx 6ononuoor onroX, Xyaangax
aBary Tanyygag xaMmruiH caviH, alumrran caHan A3BLUYYnaxa Hb ypam erHe.

*http://eiti.org/Mongolia
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OHAXYY uuUr XaHgnarbIr yp AYHTIN X3PIaNKYYNaxuiH Tyng 3acrunH rasap amap komnaHu 60nomxut
YUN axunnaraaHbl XypP33HA 3CXYN TOHUBIPTIN HOXLONMUIH XYPIIHA axunnax 0yna yHAICN3H Xyynb
9pX 3yMH 30xuUyynanTtbeir (yyn yypxan, xepeHre opyynant 6omnoH Gycag Xyynb, AYPaM Xypmyya)
faTanraaxyynax.

Bve paacaH xepeHre opyynanTbiH 3p33 Hb 3acrMmH rasap, XyBUWH KOMMAHWYObIH XOOPOHA
xapunuax OGONMOMXMIAr H33XK erHe. 3acruiiH raspaac TOOOPXOW eepunenTyyaunr XMUCHUI napaa
TOIMOOMBIH  AYPM33  36pYMX, WPISAYWA JNULEH3UMH 3pXxTarW xonbooTom acyyanbir  yycrax
maragnanTamn;

Heree Tamaac ypbauvMnaH TOOLIOOMOX OOMOMXIYM 3CXyn eHOep Meunertam 3ax 3331 [33p
Sopnyynax 3o0punroop aluvrtT ManTManbir 0néopnoxos TOMOOXOH XepPeHre opyynanT Laapaargax
rasap LeeH TOOHbl TeHAepT oponuorymng 6anx Toxmongon 6annHa. Llaawnaag xXwxir 3aunH 3acarram
opHyya OHB-Hun 6apar 30 xyBbTanm TIHUSX Maragnantan, acap TOM, A3NXWUIAH 39parnanuiH opabir
LWIMHI3P awumrnaxaap 6onoxon komnaHm 6ONOH yNc OpHblI XOOPOHA sIMap HArdH rapas banryynax Hb
LIOPbIH raHL, 3eB apra 3am oM.

Miimapxyy Toxuongonga MoHron yncbiH 3acruiH rasap Tycran Xananuang Xypraxaac eep apraryi
bonHo. TaanargcaH TanTaWraa Tycrah TOXMPOMUOOHO XYPC3H [3C3H Xapararaac 3anncxumx
30pUIrOOP X3ManLU33p XUNX TanyyablH awnrnax ECTON Wanryypbir ypbauunaH Torrtoox 6010MKTOM;

3acriiiH rasap Hb XaMruiH TaaTaw caHanbilr Xyna3aX aBax ra)K sapaxblH 6MHe maw 60rooMXTow
banix xapartan.TaTBapblH XOHrenenT, Y4erneenent 3CXySN XeHrenceH OO0noH XOMWnyyncaH awurt
ManTManbliH Heel, awurnacHbl Tenbep 33par awuWr ofnrox acyygang acap Mx 60nroomMXKTon xaHgax
Waapanartan. 3Ara3p Hb YNC OPHbl Yyn yypxawraac Ofox CaHXYYrMWH awrmiH XaMrmiH yHACSH
Xon6ap oM. OXHWUM X3M3ANU33PT aHxaapan TaBuxX Hb Maw yyxan 6a OfoH yrcCblH XaMrMiH CaviH,
M3PraXIIMIAH 36Brereer xanx Hb HaH a4 xonborgonTton 60MHO.

MoHron yncbiH 3acrMiH  rasap WpPIdAYMH XepeHre opyynaryuaranm rapaa bawvryynaxaap
TONeBNexaee XxaMrmnH BONOMXUT Xyyrb 3yWH BOMOH CaHXYYrMH 36BNeree aBaxbil 3PIANXUNNIX Hb
3yntan. ONoH yncblH xepeHre opyynanTbiH 6aHk 6a/acxyn XyymnuinH KOMNaHWM YUANYUAT3ar YHIIMK
Hapuwryin 4, xonborgox yyn yypxawiH KoMnaHuTah eMHe Hb 6OMoH odoornviH Gananaap xapunuaa
Xonboo Ganxry 3CIXMII aHxaapax X3dpartal. 3C TIreaaC aluMr COHMPXOSbIH 36p4YMIT YYCaxX
maragnanTan.

TaTBapblH Yeneenent, XOpPeHIMNH XeHremnenT, VYHWAH YyHanT Xypacax, ragaaj axunygpiH
uaraadnanblH TOXMPOMUO0O, CyprantblH XxeTendepT oponuox, MOoHron yncblH Xenkun 33par
acyyanyya rapd upax 6onHo. Tunmaac saraap acyyanyyablH awmr 60noH 3apganbir TOOLOOIXK,
T3Ara3paaC YYCIX IPCOANMNAT 3y ECOOP YPbAUUIAH LMHXI3X Hb Yyxarn.

ByT33rg3XxyyH XyBaax rap33Huii 3arsap

TomooxoH Tecen 6omnoH un Tod GamanbiH acyyanyyaan aHxaapaxblH TYNA MX3HXU XenKmx Oyn
OpHYyn ynnaeapnanuiH byTtasrgaxyyH xyBaax rapaa (BXI)-Hun 3arBap rapragar 6ereen yyraap
raspbiH TOC, 3CXYN yyn yypxavWH onbopnonT, ynngeapnan sByyrnax COHUMPXONTOW arnb Y KOMNaHu
TyxaliH yncag ywn axunnaraa siByyrnaxag waapgnaratan yHAC3H Cyypb >KYPMYyyAbIr M3O3K aBAar.
BXI-Hun ron gaByy Tan Hb raBaf KOMMNAHWYA Hb ra3pblH TOC, XWWH ONBGOPMONT, YHAMraa 6onoH
©onoBcpyynanT XMnx433 3pCA3Nal eepcaee xapuylaar.

BXI Hb Bara xepeHreTsn OpHyydad Yyn YyypxawmH Xxauryyn, onbopnontblH Yed WX XOMKIIHWM
XauryynblH angargan yycoxaac, aMXWNnTryn Xawmryyn XMAxs3C MeH TaTBapblH Oprioro Ttacpaxaac
caprunngar. TaTBapblH XeHrenenTt Hb 3acruiiH ra3pbliH aBax TaTBapblH XaMxaar 6yypyynHa. BXI Hb
3acruinH raspaac 63naH MeHreHMn ypbauunraa waapgaarryi Tyn Tyrasman 6avgar 6anHa; xapBaa
Xauryyn ampkunTryn ©onBon TyxaliH OpOH siMap Y 3pcadn Yypaxryh. TyxawH OpHbl TOCeB Hb
TaTBapblH allraac xawryynbsiH 3apAnsIr xacax Wwaapanararyi 6avx 6onHo.

fon connnuoo Hb KOMMAHW HEBLUNI aMXWUNTTah HIICHI3P KOMMNaHWYL eepCOUnH 3apanaa Hexex,
X39p alur aBax, 49P33C Hb aMXUITIy BONCOH XalryynbiH TaTBap xacargaaryn 6ananeir xapransax
36pyy rapHa. XapBas Heel uxTan 6on BXIT Hb awurt manTmarn, ra3pblH TOC 3Cxyn OanranviiH Xumnr
H33) OJFICOHOOC MX33X3H X3MXI3HWMA alur OJIHO. JCparasp, X3PB33 KOMMAHU  XaWryynbiH
xeTenbepuiiH garyy nx XamK33HUN Xalryyn XMMCcaH 4 siMap 4 oprioro onoxrym 6amx 6onHo. Awwnrt
ManTMarnbiH Heel, b6araxaH XyBuap ON4oXO4 N Mall awurtak onbopnonTbiH YN axunnaraar XMk
©onarmir TyxamH OpOH TanapxaH XyfnasH aBax X3parTan.
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EpeHxungee BXI-Hum cyn Tan Hb: un Toa 6w, cTaHOapT Tawnad, TaTBapbiH XypMmaap
xasraapnarggar. TyxavH OpOHA XWWrAC3OH TOMOOXOH HA3MTI3C GaraxaH XyBUMWAH MEHreH ypcran
TyxaiH koMnaHug opgor. OnbopronTbiH KOMNaHWyd eMHex OONoH WpasayvH angaranaa Hexex
waapanaratan 6angar. TyyHUnaH BXI Hb r3HATUMH acyyanyyabir WANO3XA33 3HIMMAH TaTBapblH
3oxuuyynanTtaac ysiH xataH 6uw 6avigar. Tyc rapas Hb Oycag awmrm ManTManyyaaac Unyy raspbiH
TOCHbI canbapT Tyrasman XWWrggar. fAmap HaraH Toxuongona TOMOOXOH ©Oereen maw eHaep
TyplwnaraTay KOMNaHuWi camH QypbiH caHanz siMap HaraH 3eBLUMnLceH 6oanoro 6apuMTnanrynrasp
Wyya Xapuy ercHeec ropasHun 3arsaptan 0anx Hb 033p. YT acyygang HOMaMT cyganraa Xuix He yp
OreexXTaN.

Bairanb opuHbl 6apbuaa

2006 oHbl ALIMIT ManTMarbiH XYYNWIAH Aaryy awwuirm ManTManbiH Xanuryyn, ondopronTbiH KOMNaHny4
TIOr33puiiH Ganranb OpYMH Xamraanax >XUIMAH TecBUH 50 XyBbTal TSHLYY MOHIeH XepeHruir
cymblH 3acar pgapra 6onoH BOHXA-HbI Tycra gaHcaHA LIMIDKYYNaxX yypartan. baviranb opuyHbl
HOXOH COPraanTUNH axwun TeneBnereeHwun paryy Xunraaaryn toxuvongon cymblH 3acar gapra
(awvrnanTblH Tycran 3esleepnuiii yeq BOHXA) ToArasp MeHreH XepeHrnir waapanaratam HexeH
COpraanTUiH axung 3apuyynaH, TyxavH KOMNaHvuac YNAC3H XOPeHMMWr rapryyrk asHa. Taarasp
MOHIeH XepeHrMnH 50 XyBUWr ypbO4yuraH erex Hb KoMnaHuygad XyHApantan 6avk 6onsowrynraac
ragHa Tyc MeHrunr 3acrminH ra3pblH gaHcaH xagranax 3apyvMM Hb COHWH Gawxk maragryn. [aapaac
Hb Ganranb OpyYHbl YPT XyrauaaHbl HONeenen yyCcaHaap Heneennuur baracraxag Mx3daxaH 3apgan
Waapaargax 6onsoLryi.

Bycap opHyyabIH ONOH yrChIH Typlinaraac xapaxag komnaHnyg BOHY 6onoH Ganranb opyHbl HOXEH
CIpraanTuiH TeneBnereeHa CyypwunaH HUNT HOXeH C3PraanTuiH 3apanbir TOOLOOSIOH rapraar.
TyxaiH 3apansir TO3Y-4 opyynax xapartan 6a yyrasp Tycran 3eBLUE6Pes 0JIroXooc eMHe 3acruiH
raspbiH 6airyynnaraap 6atnyynax Laapgnara rapHa. Tecen epreXceH 3CXysfl HOXeH CapraanTuiH
aXIblH TOAOPXOW XACTMNM XWMIMK TYNLITIOCIH TOXMONZONA TYC HOXOH CIPraanTuH HUWAT TOOL0Or
yanayynaH nxacrax acxyn 6aracraHa.

KomnaHnygaac HexeH C3prasnTtuiH 3apgnbir xapuyuax Tepen OypumnH caHxyyrunH 6artanraa
WaapgargaHa. TecnuiiH Xamkaa, KOMMnaHui xamxaa 6a onoH yncag 33nax 6anp cyypb, TYYHUYNSH
Waapaargax HexeH CIpraanTuUiH 3apanaac wanrtraanaag siH3 sH3blH XyBunbaprtan 6anHa. VxaHxm
TOXMONZONA CaHXYYrMnH 6aTanraar OfoH YICbIH UTF3MXKNArACaH 6aHkHbI BaTanraaraap rapryyngar.
Tyc OapbLaar UxaHXA433 KOMMaHW GoNoH 3acruiH raspbiH XxamTapcaH XSHanTbiH garyy gaHcaHg
xagrangar. MoHronbIH XyBbA 3H3XYYy AaHCbIr XsHagar siam Hb epeHxungee CH 6ariHa. BOHXA
0onoH YYA HbTyxalH 6apbLiaaHbl YHUAH OYHT HAM3X, Xacax 3CXyn 3UacT Hb ByLaax erex LUMALABIP
raprax yun axunnaraaHg oposiLoHo.

Nx3HXA39 HEXeH CIpraanTuiiH axIriblH 3apAanbIr TOOL00NoXo XapbLaHryn xanbap 6angar. Kuwas
Hb rasap LUOPOOHbI aXun GOMOH YYHTaN wxun Oycad axnblH 3apgan r.m. opaor. XapvH maw ypT
xyrauaaHbl 60m0oH xyuunnar 6oauceir 3awnyynax Xoonom 33par bGaviranb OpYMHA YPraJbPKUICOH
Heneenen y4pyyrmx G0N30Wryin yeq HeXeH CIProdnTUNH 3apAnbir TOOLIOOMOXOA WYY XYHOPINTan
fbanpgar. OArasp HeneennyyauiH HOXeH CIPrasafnTUNH aXnbIl yypxaw XxaargcaHbl gapaa Y rocaH
MPa3ayNA XOA3H apBaH XUMUWH Typll XMWX Llaapgrara rapgar. Maw ypT XxyrauaaHbl Heneener
YUYpYYyImK GON3oWwryn ToXmongong TyxXawH TeCnWWAr 3IxXyyrax 9caxuir 3acruiH rasap LMNOHS.
OXNyynax LWWAABIP rapracaH Toxuonaong Yyn yypxanH KOMNaHuih 30Xuuyynax CaHXyyrunH
B6aTanraaHbl XamXa3, TYYHUNSH XapuyunarbiH smMap TYBLWWH Hb 3acruiiH rasapTt yngax B3 raarvnr
TOOOPXOWMOX 30pUNTO0p YW axunnaraa Hb Maw Wi ToA siBargax, A33p AypaaracaH byx samgpir
XaMpyyJrK axunnana.

ToepuiiH XepeHre opyyslaiTbiH MEHEXXMEHT

OpaaHac MM XXK Hb yyn yyypxanH canbapblH MOHronbiH TOPUIAH 333MLLMWIAT 30XULyyraxaap
bavryynaracaH TepuiiH eMYMT KOMMNaHW (oM. OArasp XepeHre opyyrnantbliH 3apMM Hb ©MHeX
KUNYYAIIC 3anramxknaracaH 4, WWHS yypxavHyyd HI3rAdXK, 3apuMm  TOXMOMNAONL XamTapcaH
KOMMaHW 3CXYS ropasaT Xanbapasp aBOar XepeHrniH XxyBblaaHaac 3acruviH rasap aBax Meuug
TyXalH yypar xapuyLnara HaMaraaHa. Xagun 3paaHac MIT1 XXK-r MoHron ynceiH Tep 333MLAar 4,
TYyC KOMMaHM XyBUWH ©MYUT Xgsraapargman xapuyunaratan komnaHun (XXK) agun  yin
axunnaraaraa siByynax xaparTan.

OpaaHac MIT ymn axunnaraaraa wn 104, MOHron yncbliH XyynuiH (y4Mp Hb 3H3 Hb Oyx
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KoMnaHWydan xamaapanTtan) garyy sisyynaxaap 60n TyxarlH KOMNaHWin yWun axwnnaraaHg Tepeec
X6HAMSHreec OponuoX HeXUUNr xsa3raaprax Hb yyxan. [133paac Hb Xa3raapnaracaH rofar He unt
Oarix €cTon. Xagumrasp LOPbIH raHL, 333MWWUIMYMIAT Hb TerneericeH 3acruiH rasapT OJfIOH SIH3bIH
WMAOBIp raprax 9px Oawraa 4 racaH, TIAr93P LWMAABIPYYAWMNH XM X3MXKI3r ypbayvmnaH
TOrTOOCHOOP 3acruiiH ra3pblH rapracaH WUAB3IPYYANIAT 36BTrexX YHASCNANTan H6arix 6onHo.

3acrMinH  raspbiH  WKWAOB3P Hb “AnTaH XyBaapunant' —aap ToAopXxownoraox 6a Togopxown
LWMAOBIPYYAMIAT 3acruitH rasap, 3apyMM Har WmnnaBapuir Youpaax 3eBneneec rapraHa. OpooruiH
fanmgnaap sAmap 4 ync opoH Yaupdax 3eBnenuiiH rapracaH myy LUMAOB3P33C 3acrMnH raspbir
Xamraanax ToAopxon cuctem rapraaryi 6GamHa. Hwianyynarama, xsparnardng 4 “antad
XyBaapunant’ —blH AYP3M XypMbIr M3aaar 6a xapBas acyygan Oypyy TMIWS3 3prasan 3acruiiH
raspbIr sapanTtan apra XaMxa3 aBaxbIr Waapaaar.

Yyn yypxaH 6ycag TopunH eMuUnT YWNABIPUIH ra3pyyabliH cypganraa

OpaosHacunr ygupaaxranm xonbooTon acyyanbir WMnaBapnax He YYA —HA yvyxan 6ereen Oycap ync
OpHYYAblH TOPUNH eMYMT YWNAB3PUNH ra3pbiH 3acarnanbiH MexaHu3M, YWNn axwunnaraar cyanax
yyxan 6ereepn, anaHrysa:

o LseaniiH JIKAB — TOMOOXOH X3MXK33HMIN TOMPUINH Xygap 6onoscpyynary.
e  YunuitH Kogenko — g3nxXuMinH TOMOOXOH X3MXK33HWIA 33C BonoBCcpyynary yinasap.
e  MopokoruiH OKI1 — dpoccaTbiH 6OpA0OHBLI A3NXMIAH rypaBHbl HIrMIAr GonoBCcpyynary.

e 3ambunH 3CCM — TyxawH yncag ywun axwunnaraa asyyngar 6yx yyn yypxanH KOMnaHug
TOPWUH COHUPXNbIT XapuyuaH axunnagar.

Oaraap 6onoH 6ycag onoH yncbiH yyn yypxanH TOYI-bir cyanaxgaa TaaraspuiiH enep TYTMbIH
yampanara XapxaH siBarggar, T3Or33puiiH 333MLUMIYMA siMap CcTpaTerMiiH 3aaBap eraer GOroH
TOAMS3PUIAH YN axkunnaraar yaupaaH siByyrik Oy yrc OpoH X3pXaH 30XMUYYIK, yaupaaar tanaap
NX33X3H aHxaapaxbir 3eBnex 0arnHa. OgoorunH Gangnaap OanxuiH 6aHk TOYI —yyabliH 3apuM Hb
flaraag amXwnTTan, 3apuM Hb aMXunTryi 6aiiraa Tanaap cyganraa xuibk 6aiHa. Cyganraanbl ron
30pPUNT Hb 3aCruiAH ra3pblH M3A3NNIAH X3P3arLa3 60noH HUAT canbapbiH yavpanarbiH acyyanyyabir
TOITOOXbIH cauyy Ou3Hec amxXxunTTal 3pxraxag Laapanarata mMagnar, 4agBapbir cypanuax
60110NUOOr MEHEXMEHTIA, ONroX OM.

TyyHunaH Hopsern 6onoH KaHag 33par 6ycag yncag YHST eBUMH acxyn TepuiH 6asnrmmnH caHr
XOPX3H axunnyyrk Ganraa Xuwaar cygnax Hb 3ynTan. MoHronbiH TecBuiH TorrsopTon 6angnbiH
Tyxal XyynuiH 30punTyyd XOoopoHAoo aawn 6anraa Tyn XOOPOHAbIH Afraar LUMHXMN3X Hb TyC
XYYITUAT aMXUATTan Xapankyynaxag TyC HOM3p BOnHo.

©OHeerniiH 60/10H xoi4 ye

TOMOOXOH Tecen, TAAra3puinH XyBbLiaa Hb MP33ayMa xaHranttanm 6aTtanraa erexryn. MoHron yncag
XOO3H 3YYH XWUMUNH TypLl TOITBOPTOW XONKNMUAM ManbiH 031433p33 Jarax HyyX, YCHbl HOeeLuinr
XamMraanax 33par eepcavinH ambaparbliH X3B Masiraapaa aBy gBcaap MPC3H. [3C3H 4, Man4yablH AyHA
YYPSH YTacHbl X3parnas onwuvpd 6Ganraa Hb OPOH HYTIMWH WPrag OA4OO UarnmH X3paruyas,
WaapAanarbIr XapxaH TycraH aB4 X3aparnax Oynr xapyyrk 6ariHa. TOrTBOpTOM Marn ax axymn 33par rap
Oyn, OPOH HYTIMIAH MPr3OUNH YH3 LI3H3, XM X3MXK33r Xagrak ynaaxag HUUrmumH Ganryynnaryyq
YYPar ryiuaTragar: Tyc banryynnaryygn Hb rap 6yn, HyTrMiH uprag, wallHel 6ynryya, MeH TYYHUYNSH
yrnc TepwuiAiH HaMmyyd, 3acrviH rasap, alrMiH 3cXyn caviH AypbiH Gairyynnaryyn 6aik GorHo.
3Araap Hb 8HeerniiH 60M0H XOMY YEUH XOOPOHAbIH XoNn6oor 6ypayynax Xy4nH 3ynnc oM.

Ync Tepuua Hb HAOr Tanaac OAOOMMAH Ye yaaMm, alliur COHUPXOSbiH OYNryyaunH X3parnasHun
X9paru3ar eHeervnH TIpryyH acyyanyygag Tynryyprad, Heree Tanaac GawviranumH Heeu ©OnoH
XOPOHTUNT NPIJYMH Tenee Xaaramk ynasx HUUIMWAH X3ParuaaTon yangyynax waapgnaratan.
3acrunH rasapt Tynrapy Ganraa ron gapamT Hb ©HOOIWWH Ye yOAMbIH X3paruadar 3oxuuyynaxaac
ragHa, awur COHWMPXONbIH Oynar GONMOH ye YyAMbIH XOOpPOHA Uaaluug rapax epcerigeeHunr
3oxuuyynax sisgan tom. banranuiiH Heeuee xagaranax xegenreeH Hb OHeerMnH ye YaMbIH Xaparyaar
XOMY Ye yOMbIH X3p3rudaHg TynryyprnaH aHxaapax OpOosafioro XUMMCSH aHXHbl XULW33 OOIHo.
ApuvmkaaHbl KOMNaHWy, 3ax 393MNUAH X3P3ArudsHA 30XUUOXbIH Tyra OW MOAbIM 3PraH Tapuxrym,
OanranviiH yp ereexuir 3yrasp N Har awwurnaaj xasgar awloynaac YyASH YHASCHUMIA UauspnarTt
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188.

189.

190.

191.

192.

XYp33naH, barranviH gapxaH LaasaT razap 60M0oH OMKyynanT 39prunr XUMK aX3MC3H.

©OHeernnH 60MoH XONY ye YAMbIH X3pParL3ar X0OpoHA Hb XOMNBGOH, 3oxuuyynax gapaarviH anxam Hb
1960-aag oHbl banranb opyHbl xedenreeH 6arB. YyHUIM yp AyHA Cyn 3aarav apuimkaaHbl XeDKUIT Hb
39X O3NXWAT CYMPYYIDK Marag racaH YfC TepUNH TyYH YHASCM3MTINA TYrwyypuir 6um GOnrocoH.
CyynuinH 50-nag >XunuiH Typll 3aCcrviH raspyyqd YWNOBIpnanuiH Oawvranb OpPYMHA YUpYyYImkK
Daliraa xop xeHeenuwr xsHax acyygang aHxaapd, TOOOPXOW XMMMUIAH GOAMCHIT alimriaxbir XOpux
acxyn bycag XMMunH 6OANCBIH X3Pranaar Xa3raapnax 39prasp axurnnax 3xafiCaH.

Heeuee xagramk yngax 6onoH Ganrane OpuYHbIr Xamraanax xegenreeHyyg 1970-aag oHO HIrgox,
©HeernnH 60M0H XONY Ye yAMbIH alinr COHMPXOIbIF XOOPOH Hb 30XMLUyynax rypasgaxb oponanoroo
XUika3. [a3pblH TOCHbI YHA 1976 OHA, ecceHeep ync opHbl 6asinar orLom ecceHTan xonborgyynaag
KaHagan “YHST eBWH caH’ Xe[enreeH 3X3ancaH. “YHST eBWWH caH” XeaenreeHwuit 30punro Hb
BanranvinH HeeuMNH 60MNOBCPYYNanTbIr XUAXO33 XOWY YEeWWH X3parusar aHxaapaH sByynaxag
OpLWMHO. AWMIT ManTManbiH HeeL, Ccapraargaxryn Tyn “YHAT eBUWH CaH” Xe4enreeH Hb HeeLuunH
bonoBcpyynanTtaac aBcaH awruir ye yaam bypT xyBaax x3nb3pasp eHeernvH GOfoH Xon4 yeunH
aLLWI COHMPXOSbIF XOOPOHA Hb 30XMLYyYynax 30pUnroTomn.

YYHA YHOC3H X0€p ye waT waapgnarram:

Baanruiir 23sMwnrdy acxyn HYTIMAH UWMPraguinir Teneerk 3acruiiH rasap Hb XepeHre
OpyynanTblH yp awwur, YANAB3PNANNNH Yp awur, TYpIacuiH TenbepuinH yp awur 605noH
3axupraaHbl yp awWrvMnr xaHrax YyAH93C OadAnruiH yHIMr33ar TOrTOOHO. YHANrad TOrtToox
X3p3rcan Hb HeeL awurnardyug Horgyynax awurt manTtmanblH Heeu, awwurnacHbel Tenbep
B0NoH xypaax Typaac oM.

Basanruir a3amwmry “YHST eBuMH can” Banryyrmk 60nHO; awurt ManTMarnblH HeeL, alurnacHbl
XUNUH Tenbepuir apa PraaMnH eMHeeC XepeHre OpyyficaH XepeHrninH caHg opyynHa. MoHron
YIIC YYHUIAT X3pankyynax Xyynb rapracaHg 6ug 6aspran 6arina.

TecBuiH TOrTBOpPTOi 6aMANBIHTYXaW XYYy/b

MoHron ynceiH Ux xypan 2010 oHbl 6-p capbiH 24-HA TecBuiiH TOTTBOPTON GananbiH Tyxan Xyyrb
6atnaH rapracaH. MoHromnblH X34 x343H 3acruiiH rasap TecBee X3TPYynaH 3apuyymnx 6ancaH 6a
XapuH 36BXeH YncblH VX xypana sapuyynanTbir nxacrax 6ytoy 6aracrax apx 6ams. Tunmaac 2010
OHA YNCblH MX Xypfnaac TOCBWWH TOITBOPTOM 6amanbir XaHrax 30puaroop XyynunH 3aanTyyabir
©6PUNIEXUIAT XYI33H 36BLUESPCEH.

¥Yr eepunent Hb Otoy Tonron (OT) yypxaunraac 2016 oHooc xonw MOHronbIH 3aunilH 3acar-pyy ypcax
UX X3MXKI3HWUW OpnorbiH ypcranblr MoHron yncelH 3auMiH 3acrunH Bycag canbapTt XxyBaapwnaH,
yaupoaH 3oxuuyynaxag vyxan ad xonoorgon y3yynHa. TecBunH TorrBopton Gangan Hb 3331 aBax,
XamTapcaH KOMMaHWM XepeHrunH Bonomx, GaHKyyablH TOrTBOpTOWM ©Gamgan, CaHxXyyXunT asax
bonomxx Ga aBunranbiH TYBLUMHA Hemeenger Tyn MP3dayWH XepeHre opyynarygag mawl 4yyxan
Bawnpgar.

Tyc XyynuiH 30pUNro Hb:
TecsunH angargan 2011 ong AHB-miH 4 xyBrac unyyryi 6a 2013 oHa 2 xyBuac unyyryn 6aix;
B3apnarbiH eCenTuitH XyBUWT 34WUAH 3aCrMIAH ©CONTUIH XyBMUac UIyyryn bonTton xasraapnax;
OT TecnuinH awraac XyBb aBax TOCBUWH TOITBOPXKYyynanTbiH caH 6anryynax;

apaagblH MeHreH [AO3BCrApTMWH [0TOOA ypcraraac yycax ceper yp AyH OOnoH TerperHun
XaHLLMWH ecenTeec Caprumnax;

Awunrt mantmang cyypwuncaH aLrMmr awurtT ManTManbiH 6yC QKCMOPTbLIH allraac anrax canrax.

Tyc sinraaHbl 30pWAro Hb awmnrT Mantman 6a awurt mantmaneiH 6yc canbapaa onox awwur 605noH
3OWNH 3aCriAH YN axunnaraar XOOpoHA Hb TOHLBIPXYYM3X IOM. TYYHUN3H TYC XYynb Hb TOCBUH
TOITBOPTOM Gananbir XaHrax yyaH33Cc TepUIH BanryynnarbiH 3pX M3AUAT HAMIrAyyncaH. YnceiH Wx
Xypang AyH4 XyrauaaHbl TOCBUMWAH XYP3SHMIA  M3garanuir 6atnax 3px erceH 4, TYYHMIr
TIHLBIPXKYYINCIH TOCBUNH OPIOrblH X3MX33T3M HUNLYYITHS.

TyYHUN3H Tyc XyynbA YHIT ©6BUIH caH acxyn TepuiH 6aanrmiiH caH (TBC) banryynaxaap TOrTOOCOH.
XyynuH op4dyynrbir xapaxag, TyxawH xyynuiur 6onoscpyyncaH xymyyc TBC-uiiH OyTumMinH Tanaapx
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UX3HXM LWaapanaryyaobir Mgk 6amkaa. [9BY, WWAAB3p raprarygag WUAOBSP raprax acxyn
LUMHXXN3X3 TaBbCaH LWanryyp Hb 6ara 39par acyygantan xapargax 6amHa. XKuwas Hb XYHASTraX
WwantraaHaap XOEp XyHUM y33n ©0ofon XyyTonW 3epengex Hexueng TyxaH 3eperaeseHuinr
LWMAAB3PNAX Tanaap TyxamH XyynuiiH 3yin aHruyaag 3aaraarymn 6anna.

Ynnma yyHTaM maw agun 6yTUMiAH TOSHUBIPXKYYIANTUIH XXypam bangar. NonnaHaag 1960, 1970-aag
OHbl CYYII93p BatOTbIH XaHLL 6CCOHeep 3OUNH 3acar Hb MX33X3H XAMapy, YYrasp SpUuM XyyHui 6yc
9KCMOPT yHanTag OpX, alWurT ManTManblH YA axunnaraa uauramk 0OavicaH ync opoHg
XKUNTYRO3MNNAH TOO UXICCAH. YYHUIT ONOH yrncag “lronnaHg eBYMH” raX HOpnaaar.

MoHron yncelH Xyynbz fapaaxu YHAC3H acyyanyyablr OfK TOrTOOCOH:

(1) CaH, (2) CA 6onoH TeB GaHKHbI XOOPOHABIH YWM axunnaraaHbl sfraar TOrTOOroorym Tyn
CaHruiH azamwmryunr amap 6arryynnara teneerk 6anraa Ho TOOOPXOWIy M YNOC3H.

TyxalH CaHrMNH MeHeXep 3CXYN UTFAMXKMIArACIH XYHUIT TOMUIIOX aprbir Xyynba 3aaraarym. JOHI
Hb AMap y4YMpTan raBan TOAraap uvr yypryyamir Tes 6aHk 6onoH CA-4 4OTOOAA00 TOrTOOCHOOP
XapuyLnarbir UX33XaH CynpyyrHa.

Tyc CaHr gyHA XyrauaaHbl TECBUMH XypasHun magaraang (OXTXM) opyyncaH Hb un Tog 6anansir
YYCI'3X paByy Tantan. Heree Tamaac, x3pdB OAOOIMMIH YWN axunnaraa xaHranTtryn Gamsan,
TyxaunH gytaranyyaeir CaHraac xapuyuHa.

AyanTopT YHOSCHMI alluMr COHUPXOSbIr XaMraanax acap Ux xapuyuara HoOOrACOH. QH3 Hb XKypam
caxuynax 6a yHaHuY wWynapra 6ananbir Mepayynax 33par ayauTopbiH 3HIMAH Yypar A33p HAMAnNT
avaanan 6omk 6anHa.

AyrHanT

TecBuH yauMpanarbIr XaHamranm sisyynaxapg waapanaratai XyumH 3ynncumnr yyn yypxanH cantapbiH
OCenTTaN HUNLYYMN3X34 Malw OfoH acyyanyygah aHxaapan xaHayynax Xapartah. TecBuiH
XAHaNTbIH Tapryynax 6anryynnara He sax apraryn CA 60Mn0oH awurt MmanTMarnblH HeeL, allurnacHbl
TenGep, TaTBap Xxypaax aBfar TYYHUMM xapbsa areHtnaryyn 6ariHa. Awurt mantmanbiH Heel
awmrnacHbl TendepunH YHUAH OyHr Xon0orgox AypaM XKYPMblH Aaryy, HIr4caH TeB M3L33SUTUIH
CaHMH M3433Mang cyypuraH TOOLOOSHO.

Magas uyrnyynax, xapbLuyynanT XWX, Xxagranax cuctem GonoBcpyynaH raprax waapgnaratan 6a
©6p eep X3IpParnardug 30puynicaH eep eep TOpfMNH M3A33MN3M aBax Gonomxkuir Oui Bonrox
xapartan. OYUTBC-bIH cuctema HAMaNT GONroH CaHXYYrMAH MSA33r MIA3SMNUNH HIrAC3H CaHpg
opyynax 3opunroop A33p AypbAcaH wyyn, “6anHrbiH axunnaraatan”’ cuctem 6onoscpyynax.

3acrMiiH rasap Hb TaTBap, alWWUrT ManTMarnblH Heel, alwurnacHbl Tenéep, Gavranb OpyuH, apyyn
axyw, awoynryn 6angnbiH 6ognorbir 6onosBcpyynax waapanaratai 6a upcaH caHanbir banraa
HeeLed XaMIMH aluMrtTan TOXMPONLOOr caHan OONrocoH TanTam epcenayynax masraap un Tog
6ananbIr 6uin 6ONroX, COHroNT XUIX OONONLOOr ONroX.

Bve paacaH xepeHre opyynanTblH r3p33 Hb 3acruiH rasap, XyBUWH KOMMaHWYyAblH XOOPOHA
xapunuax OONOMXWUIAr H33X erd, 3acruiH raspaac OONOMXUT eepynenTyyaunr XMACHWIA Aapaa
TOIMOOMbBIH  AYPM33  36pYWMX, WP3ISOYWA JUUEH3UMH 3pXTak  XonbooTom acyyanbir  yycrax
maragnanTan.

YpbaunnaH TooLoonoxX 60NOMXKIyIA 3CXy eHOep MeunerTan 3ax 333n A33p Gopnyynax 30puiroop
awurtT ManTtmanbir ondoprioxon TOMOOXOH XepeHre opyynanT wWaaparfax rasap LeeH TOOHbI
TengepT oponuorung 6arnx Toxnongon 6arviHa. Laawnaag »xvwkur 9amMinH 3acartan opHyyg OHB-Hun
Oapar 30 xyBbTam TOHU3X Maragnantan, acap TOM, OSNXUAH 33P3rM3NMNAH OpAbIr  LUMHI3P
awwurnaxaap 6onoxon KoMnaHu G0fOH yNC OpHblI XOOPOHA SIMap HArsH rapas Galiryynax Hb LOpbIH
raHy 3eB apra 3am oM. TaanargcaH TanTavraa Tycranh TOXMPOSLOOHA XYPC3H r3CaH Xxappgnaraac
3aNNCXUNX 30PUITOOP X3M3NUI3P XUNX TanyyablH awurnax écTow Lwanryypbir ypbadunaH Tortroox
OONOMXKTOW.

3acrmiiH rasap Hb XaMrMnH TaaTal caHanbir JapyixaH Xynasx aBax raX sapaxblH eMHe Mall
OonrooMxTon Ganx Xx3aparta. TaTBapblH X6Hrenent, YeneenenT 3CXySN alurT ManTmarnblH Heel
almrnacHbl Tendepuiir XeHrenceH OONOH XOWLWNYyyncaH 33p3ar awur ONrox acyygang acap ux
OonrooMxTon xaHgax waapanartai. OnoH yncbiH XaMrMiH CalH, MIPraXrnuiiH 3eBreree xamx Hb
MaLl yyxarn.
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201.  MoHron yncbiH TecBuitH TorrBopTon 6ananeiH Tyxan xyynbd TepunH 6aanrund cang (TBC) Hunuax
0OnoH oHunor 3ynnc 6anHa. ey (1) CaH, (2) CA 6onoH TeB 6aHKHbI XOOPOHAbLIH YN aXunnaraaHbl
Anraar TOFTOOrOOrym, TyxarWH CaHrMH MEHeXep 3CXYN UTIFAMXMArAC3H XYHWAr TOMWUINOX apra Hb
TyxalH xyynba xonbooton acyygnyyabir [lyHa XyrauaaHbl TOCBUAH XYp3sHuA Magargang (OXTXM)
OpYYIX, yyrasp AyauTopT YHOSCHUIA allur COHMPXOMbIr Xxamraanax XaT UX Xapuyunara OHOrayyrnx
DanHa.
202. Hopeern 6onoH KaHap 3apar O6ycag yncag YHIT eBUWH acxyn TepuiH GasimruiH CaHr X3pXaH
AXUNNYYImK Banraa XuLwaar cyanax Hb Mall X3parTan oM.
5.11 3eBnemx
203. OHIXYY X3Craac rapax 6uaHum 3eBnNemXx Hb
3eBnemx Tannbap Bbynar
aspblH TOC GOMOH yyn yypxanH xawmryyn, | Yyn yypxaH Xss3raapTal LWWHX 4YaHapaac | 157
onbopnonTbiH TaTBap Hb TaTBapblH TyxaW | WanTtraanaag yyn yypxaur yyp4 yprasmknax,
XYYIUIAH YHACAOH X3acar 60nHo. CaHrMiiH slam | UX3HXM  OpJloroo  Man  ax axym OonoH
yyn yypxaw, awurtT ManTManbiH TaTBap | Hoonyyp 6GonoBcpyynax ©OusHec acxyn ymn
Xypaax Tan [33p 6epuNH XY4YuH Yagnaa | axunnaraaHaac ongor 6Gavryynnaryyaram
HOMArAyYNaX X3parTau. agunTrax 6onoxryn.
TatBap 6GonoH  yWNABIPNANMAH  TOOH | YYA  Hb  M3O33NNUMH  HIrAceH  caHAg | 160
Y3YYIIONTUIAr eep eep Tanyygaac LyrnyynaH, | CaHXYyrMiH  TOOH  y3yyManTuir — opyynax
XapbLyyImK Xagramk maasanan 6onroH eep | “GaviHrbiH axunnaraatan” CUCTEMUIAT Cyganmx
©6p X3parnard Hapt eep eep xanbapasp | GanHa. OHAXYy cydanraaraap ONIOH SH3bIH
Onrox. X9p3rnaryasc UWPC3H  TOOH  Y3YYNanTuir
xapbUyynaH 6ycag Xxaparnardy Hap HOBTP3H
OpX M3[33M3n aBax OONMOMXUWAr XxaHraxag
OpLUMHO.
3acrMiH rasap Hb XxaMrMiH TaaTaw caHanbIr | TaTBapblH XOHrenenT, u4eneenent acxyn | 166
JapynxaH Xynasx aBax rax siapaxblH 6MHe | aluMrT  ManTManblH -~ Heel  awurnacHbl
MaLl 6onNrooMXTon 6arx XaparTan. Tenbepwuir XonwnyyncaHaap yyn
- o Xauraac OpX WP3X CaHXYYrMWUH aLrnmnH
3acrMnH rasap Xxyynb 9px 3yWH ©OOnoH yyp P pe: vy
CaHXYYIMNH 3eBfereer rapas Xananuaa Oyypyynax ranran. Tnmasc Gyx
XYY P Loop caHanyygblH epTer, awur 60MnoH apca3nunr
banryynaxelH eMHe aBax Wwaapgnaratan 6a, .
TOOLLOX, LUMHXIIOX X3P3rTaNn.
roxX433d  COHUPXNbIH ~ 36p4YMIT  YYCIX33C
COPrMnNaX Xapartan.
Amap Har xananuasp xuxmiH emHe BXIT — | CaH AypblH caHang xapuy erexeec wnyy | 172
HUA cyganraar aByynax xaparton 6a 6ycag | BXI —miiH 3arBap yp AgyHTam 6a 3acruiiH
awurtT mantmanaac unyy raspblH TOCHbI | raspbiH XYN33nTa3p ypbauunnaH
canbapT Tyraaman XunArgaar. ToAopXoMnoraaor.
Bycag opHyyAblH OfOH YNCbiH Typwnaraac | HexeH capraanTtuir OMOH YNCbIH cawlH | 174
xapaxag komnaHuyg BOHY 6onoH Gairanb | TyplunarbiH XYpasH XUNX.
OpYHbl HOXEH CIPrasNTUNH TerneBnereeHs
CyypurnaH HUAT HEXeH CIPraanTUNH 3apanbir
TOOLIOOMOH rapragar.
TyxanH 3apanbir TA3Y-4 opyynax xapartav | KomnaHuyn HexeH CoprasnTuiiH 3apanbir
6a yyresp Tycrah 3eBLUeepen OfroxooC | TeNex X3MX3I3HWA caHXyyruilH GaTanraatai
eMHe 3acruiH raspbiH  Gawryynnaraap | 6ainx éctomn.
faTtnyynax waapgnara rapHa. 5 .
vy PA P TecnunH XaMXka3, KOMMaHWA Xamxk3s 6Ga
BOHXA 6onoH YYA Hb TyxanH GapbuaaHbl | onoH yncan 23nax Galp cyypb, TYYHYNSH
YHUAH OYHI H3MAX, Xacax 3CXYN 3U3CT Hb | Waapgardax HexeH CIprodnTuiAH 3appriaac
Oyuaax erex LUIMAAB3P raprax yWn | wantraanaag $H3  sH3blH  xyBunGapTa
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3eBnemx Tannbap Bbynar
axwunnaraaHg oposLoHO. GanHa. WxaHxmM TOXMOMAong CaHXyyrumH
GaTtanraar ONOH YMCbIH  WUTFAMXN3r4CcSH
6aHkHblI BaTanraaraap rapryyngar.

OpagaHac MIT1 ynin axunnaraaraa wn Tof4, | 3acrMiH raspbiH WMWAB3P raprax y3yynant | 178
MoHron yncblH AWWrT ManTmanblH Tyxan | “AnTtaH xyBaapunant” —blIH apraap
XYYIUIAH (Y4np Hb 9H3 Hb Byx KOMMaHwydan | Togopxonnorgox 6a 3apum Har WMALBIPUIAT
XamaapanTan) pgaryy sByynax 0a TyxawH | 3acruiH rasap, 3apum  Haruir - Ypguppax
KOMMNaHWi  YWN  axunnaraaHg  Tepeec | 3eBreneec rapraHa.
XOHAMBHreec OposILOX HEXLIIMIT XA3raapnax
Hb Yyxan.
Ynceir Tteneermk 6yn 3acrMnH rasap 3es HMMHWHSNME" XOPIMNAramA 4 - anraH
LWINAABIP raprax apxTan 6a 3H3 Hb “AnTaH )éyBaapmnanT —bIH IYPSM XKYPMBIT MIAAST
XyBaapunant” —aap Togopxowunorgox 6a a xapB33 acyynan Gypyy _TVNLISS SproBan

_ . 5 . | 3acrMiH raspbir  fapantanl apra Xamxad
TOAOPXOW LUMABIPYYAUWT Xapuyunaratamn
3acruinH raspaac vn 1o XUnHaS. aBaxelr waapaaar.
OpaaHac TOYT -bir youppaxtanm xonbooton | Cyanaraa Hb Maw 3SHrumH Gamx 6a egep | 180
acyyanbir WMNAB3pNaxmnH tyng YYA 6ycag | TyTMbIH - yaupanara  XapxaH — gasargjar,
YNC OpHyyaAblH TOPUAH eMYUT YWNOBIPUMH | eMuYnerYyguinH  cTpaTerMmH  4Yurnan,  yun
raspblH  3acarnanbiH  MexaHuw3M, YWn | axwunnaraa Hb X3PX3H yAWPLOAH,
axunnaraar cyanax He uyxan: LsegunH | 3oxuuyynargaar ©OMOH TyxawH YrC OpHb
JIKAB (TOMOOXOH X3MX33HW TOMPWUINH | 3acarnarn 33prunr cyanax oM.
xyoap 6onoscpyynard), YvnunH  Kogenko
(O9NXMAH ~ TOMOOXOH  X3MX33HWA  333C
Bonoscpyynary ynngeap) 6onoH
MopokornnH OKIT (docdaTtbiH 60pA0OHBI
O3NXUWH rypaBHbl HIrMr Gonoscpyynary).
MoHron  yncelH  TecBuWH  TOrTBOPTOM | TyC Xyynb Hb LUMWAB3P raprardy HapT OnoH | 193

BananbiH Tyxanm Xyynb Hb TepunH 6asnrmnH
caH (TBC)-runH 6yTUMIAr TOFTOOCOH. XyyrnbA
WMAOBIP raprax Lanryypbir  TOrTOOXOA
pytargantay Ganraa 6a YYA wanryypbir
bonoscpyynaxag dyxanm yypar rymuatrax
EcToMn.

AH3bIH Bonomk onrox Oyv 6onosd wanryyp
Hb 3epunngex TOXWOMAONA LUYyX3dp OpX
Galiraa, 3H3 Tanaapx apra mai 6ara 6anHa.
3epengeeHTan acyyanyygbir WMAABIPN3X
Tanaap TyxavH XyynuiH 3yuWn adruygag
3aaraaryn bavHa.
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6.

Cyprauunraa, xapwauaa xon6oo

6.1

204.

205.

206.

207.

6.2

208.

2009.

210.

211.

212.

MapkeTuHr

Bycan canbapt lNapgaagbiH wyyn xepedre opyynant (MWUXO) tatax 6onomx Hb Xxsisraaparaman
opHyyaag NUXO-bIr yyn yypxana xonbooTon Tecnyyasa Tatax Hb UX33X3H ay xonborgonton. ©Hee
Ye4 ync OpHYyd OMOH YIICbIH TOMOOXOH KOMMaHuygaac YypxanH XepeHre opyynanT Tarax,
XaWryyrnblH LUMH3 KOMMaHuap XsiMg epTertan xamryyn XMIraxasp epcengex 6avHa. Yyn yypxanH
TOCMMNH XOPOHre OpyynanTbiH 3ax 333J1 NX33X3H epcenaeeHTan GanHa. XepeHre opyynarduaran
calxaH xapbLBarn T3Araap Hb XOPOHIee OpyyIiK, Yyl 6on TaArasapuir Tataxag xauyy 00rcoH.

AWwunrT mantManbiH Heel Gasnruir OypaH M3ASXIYW Y r3C3H, ypbAuwuraH Taamarnax TOrTOOCOH
Oarpgar. 3acruiiH rasap Hb yyn yypxam, XepeHre opyynanTblH Xyynb, 3pX 3yWH OyTUWMAr LUMIAOSH
soxuuyyngar. TUMM33C OMOH YMCbIH Yyn yypxawn, xauryyn, onbopnonTbiH 3ax 3331 433p Mowron
yrncag XepeHre opyynax Hb yp ereextan bavignaap cyptauyunax, 3ax 3334 raprax Hb dyxan oM.
OpoorMiH 3ax 333n4 raprax OpOSfAnoro Hb OfOH TOOHbI AO0TOOA, ragaaj WNTrardynaTon, XaBran
M3AJ3MMI33P MXIIX3H CypTanuumraa XMAAar OfioH YNCbIH Xypan 4yynraHg opornuoxof aHxaapnaa
xaHgyynax 6omk 6anHa. OH3 Hb TOAOPXON XAMXKIIradP H3M3p B60nox 4 racaH, bugHun 6ognoop
0[00rMMH 60MNOH MPISAYIH XepeHre opyynaryabiH y33n 604nbIN aHxaapy y39X Hb 3YWTIN.

MoHrona xepeHre opyynaxaac 3aificxXMnasr MX3HXU LWanTraaH Hb yypxanm O0noH yypxalnH Tanbang,
Oyc, WYYXWUIAH YN axunnaraa, 34 XepeHrnnH HexeH Tenbep, Xyyrnb 3yWH YAN4Mnras 3apar 6anaar.
LLnHa xepeHre opyynarygbir oK TOrTooxgoo Monrong 6Gaviraa 60MoMxuiiH Tanaap, OZOOMMIAH
XOpPOeHre opyynardablH XarmK 60nox aepar 3ynnc 6onoH 3acruiiH razap Amap HaraH ceper 3ying siax
XaHgax Tanaap CYyNMiH yeuiH M3493ar LyrnyynaH TyxaviH LUMHS XepeHre opyynarygaj cypranynaH
XYPraxaf aHxaapax X3parTaun.

Kuwasa Hb MoHron yncag ywn axwunnaraa sasyymk 6avraa komnaHuygblH gyHO MoHrong xepeHre
opyynaxag TaaTam OOnMoOH Taarym acyyanbiH Tanaap TOrTMon (3ypraaH cap 3acxyn >xun 6yp)
cypanraa SBYyyniCHaap XOpeHre OopyyrnanT TaTax Hb epCenpeeHTan OM3HecC raaruir ync tepung
©onoH 6oanoro 6onoecpyynarygan caHyymnx erHe.

Npa3ayiH XepeHre opyynarumaag cypranumaax Hb

Yyn yypxanH canbap apyuMmTan xenkuwk Ganraa Hb anb 4 OpPOH4 Maw TOOOPXOW, HAr Tanbir
OapumTnaaryii, 6ypaH OyTaH xapunuaa xonboo 6anx waapgnaratan. AnaHrysa MoHron wur yyn
yypxawH canbap Hb 9p4MMTaN XenKkmk Oy OpoHA XepeHre opyynardvgag 30puynaH TyxanH yrncag
yn axvnnaraa siByynaxag wwaapgnaratan xondorgox Oyxui n mMagasannmnr aBax 60MoMXTON Har
UArMAH - yAnumnrad  (“Har  uarMmH - ganryyp” rax Hopnagar) 6Ganryynax Hb  3ymTan.  YyHA
cypTanyunraaHbl M3g33Mnmnr opyymk 6onHo (MoHromblH yyn yypxawH canbapT xepeHre opyynax
AaByy Tan OonoH xapwyunarblH Tanaap M3493mnan erex). OJHaxyy anba Hb mMeH Oycag saw,
raspyyaran xonboraox NpakTuk M3A33N3NNNAT ONrox 6onHo.

Tuimaac sHaxyy “CypTanuunraa, MagsannuiiH yianuunraar” —r AMI-biH xapbsiang 6avryynaxsir
3eBnex OamHa. Tyc YWANMUUMTasHUA aXUNTHYYObIr MP334YWH XepeHre opyynarygag wk OypaH,
LUMHIYNArACIH M3O33MNUAT  ONrOX X3MXKI3HA, 3aaBaprax, cypraHa. 3oxux €coop cyprarfica,
M3A33MMMNH HArACaH caHTanm BawvicaH Toxmogong MoHron ync yyn yypxanH canbapT xyccaH 6amnp
cyypua 33n3x 60orHo.

YYA Hb OMOH YNCbIH XepeHre opyynanTtblH Tanbapt 3acrumH raspbiH 6avip cyypuuinr 6apbx
Xapunuax xamkasHg G6anx éctor. OnoH yNCbiH yyn yypxanH TOMOOXOH KOMMaHuyA yyn yypxanH
XOBMa M3A33M35 OGOMOH HUWAT X3BIAN MIAISMNUAH MI3L33r aBax Oonowk eHgep Oawvgar Hb
Topopxo Tyn MoHrona xepeHre opyynax Hexuen 6amgnbiH Tyxal M3A33Maf Har Tanbir
OapumTnaxry ©Oamx Hb 4Yyxan Oereep 3acrMmH raspbiH 604NOMbIN TYYHYNSH 36B, 30XUCTOM
WN3PXMNN3X Waapanaratan.

OpoorniiH bavanaap cypTanuunraadbl yiun axunnaraar YYA-Hel 4aMknartanrasp 33XA epreHeep
apyynaar. YYA tyxavH canbapt 6ok Oanraa 3ynncuir unyy canH magnar Tyn cypranyuiraasbi
axnbIr YYA gaHraap xapuyuax Hb Unyy TOXMPOMXKTOW.

TexHukniiH magnartai Aam Hb (YYA) cyptandunraa, aguvH 3acart TeBnepceH damrtanm (O3XA)
ropaanax bangnaap xunx 6onowmkTon 6a cypTanyunraaHbl cavH Xuwaa 6onHo. 33XA Hb MoHron

[Jssug bytyep 6a Accowmatc 60noH PoH CmnT KoHcanTuHr 6-1



6.3

213.

214.

215.

216.

217.

218.

6.4

219.

220.

ync gaxoe lapgaan xepeHre opyynantaj YvrnaH axwunnagar 6ereen yyn yypxanH Typlunarataw,
cyprargaH MaprawcaH bavgar Tyn ynnunyynardmiiH 6anp cyypbtanm 6aimk 60nHo.

Xynasnt — 601rooMx«non — xapuauaa xon600

XepeHre opyynardug xawryyn, yyn yypxawH onboprnontbiH YWN 4BLUbIH Tanaap XynasanTTaun,
wanTtraaHryn 6onroomxknonton 6avigar 6a KoMnaHWAH erd By M3O33NNUAT ONNTOXOA TyCramx
xycaar. Xanryyn 6onoH yyn yypxanH onbopnont teneBnex Oyn rasapT yypxawH oup Gamprax
HYTTUMIAH NPragTan TOOOPXON, Un Toa, AnraBapryn xapunuaar 61Mmn 60nrox xaparran.

Har anbaH xaaryumiiH GuasHg XancHasp: “Yyn yypxawH canbapblH H3p XyHA camH 6uw GarHa.
EpeHxungee: canbapbir A3MXUXIIC33 ICIPIyyLdX Hb unyy H6aviHa. OpoH HYTIMIH NPrag O3MKAIIMTYN
DOereeq OpoOH HYTTMWH 3acar gapra KomnaHuygag 3eslieepen onroog Ganxag n, acyygan yycraag
OaiiHa. OpOH HYTIMIAH Mprag “OvMa Yamamnr COHrOCOH” raX Xanax Ayptaw Gampar 6a 3acar gaprbiH
caHanTan HUALSXIYA ToxXuongong “oug yamanr gaxuH COHroxryn” rax xangar. Miimapxyy acyygan
OnbOpNOMTLIH aXun XWUrgax rax Oavraa Amap 4 rasap Toxmona[or Gereen 3acruiiH raspbiH
CaHYYXWUNT33p reoslormMinH 3yparnan Xuinx seuag XypTan rapaar’” racaH.

OH3 Hb MXOB (6yx XxyH yyn yypxaur A3MXOSI MepTriee ©epunH rIpuiH orponuoo 6on
36BLUOBPOXIYN I3X CMHAPOM)- blH H3r TOM XuWwa3 6onHo. bycag ywn axnnaraar 6oason yypxauH
Banpnbir Hyynrax 6ongorryn. YypxavHyyd awurt MantMarbliH HeeuTan opAablH xaxyys banpnax
waapgnaratan. Mnvaac ysH xataH 6anx GONOMXKIYW Hexueng OpPOH HYTIMMH MpragTon aepar
xapunuaartan 6anx Hb LaLarnax 6anraa canbapT H3H Yyxan oM.

X349H apBaH XWMWMAH ©MHeec rapy WMpPC3aH TOMOOXOH acyygan 6on xacar 6ynar xymyyc (yyn
yypxaunraac yy4anTan ceper HeneeHp epTex GONMOMXKTON) Hb TyXalH yNCbIH HUNT 3OMIH 3acarT Opox
awraac unyy Jvyxan 6anx yy. BroraHBUnnumH WnpyyH acapryyuardy Hap MNanya LuHa M'BuHE apan
Aaxb 33CUNH yypxanr xaax “upead balieanb OpYUH, HulieMulH Oyxul n 3apdnbie agdaz 4, 30UlH
3acauliH aweaac e4vyyxaH baebie aglazaac yydanmal yyn yypxalH yUn axusrnazaaHbl acpaz apo
upa3duliH 6ocrozo” bawcaH.

OHa 6on xwkur acyygan buw oM. AMar CymblH 3axvpraa yyn yypxamH ynn axunnaraa sisyynaxboir
TaTransax apxTav. [lapaaxb wanTtraaHaap yyn yypxamH komnaHuTanm XxonbooTomn yycH BonHo.

e YypxaliH Tycram 3eBleepnuir Batnaxaac TaTran3ax, eMHe Hb XaWryynblH 3eBLUeepen
Onroxof 3ep4nnaeeH yycd banraarym yea.

e XaWryynblH 3apgan rapracHbl gapaa, TyxalH KoMnaHu A3MuUiA 3apaan rapracHaa Magax, MeH
ondopnonTbliH 6GonoMx angax yea.

e TeB 3acrumH raspaac Tycraapnax OPOH HyTar, OyCMMH 3axupraar WWAOBIP raprax
3eBLU6BPEN OMrox, eepeep xanban Tes 3acrumH raspbliH  yyn yypxawH 60410ro Hb 0ooA
TYBLUHWUIA 3axupraaHg xamaapaxryn 6anx yeg.

TyxanH wunasapunr 3acrMnH raspbiH 4004 TYBLUHMI &XWNTaH raprax anmar, CyMblH 3acar gapra
AapamT waxant y3yynax OoomomxTon. YypxawH Tanban [aspx xaHant wanranteir MXEF —biH
yavpanara goop xonborgox anmar, CymMaHf axunnagar XyHui Tycnamkranraap xungar. OpoH
HYTIMIAH UPraATal 3eBLUMIILEX Waapanara rapy 60noxbIr YryAcraxryi oM.

YpbauunaH 6yp3H M3433/713/1 aBCaH HeXLUeNA

Xonborgox magaanan 6onomkTon OainicaH 4 yyn yypxalH €BU, YW axwunnaraar, yyn yypxamnH
MEYNerunr, H3 OypunH apca3anNuir, warHan 60noH Heneennuir, HyTTMAH npraguir 6onoH anvar
CYMbIH 3axupraar cariH ONIIroX X3parTan.

Tyxannban, 3ypar 8 —uir xapaxag yyn yypxaiH 63anTtran axun GonoH GapunrbiH axun 5 xun
YPrakunax XyrauaaHg, XaMruiH WX axun apxnantuir 6unm Gonrox 6Ganmcan ©OarnHa. Yypxaur
A3MXKUrYng Maragryin caHamcaprymrasp yypxamH 6yxuin n xyrauaaHbsl Typw 60M0H Laalgaa Y axun
apxnanT eHagep Hanx 6onHO rax xamk 6omHo. UimMapxyy Oypyy M34samnan Hb TyxalH canbapbiH
HanpgeapTan doananeir angargyyngar. XapBaa OyX XyH M34335ang, TOHLUBIPTIN HIBTPIX OONOMXKTOMN,
MEH Xx3p3B Oyrg Oyx mMagdannuir OypaH ounrox Oyl TOXMONAONZA rypBaH TanblH 36BLUMALSNNAT

5,ay,'-/ LIMHXKWIIT3HUY Taviian-[ CaHan aBax yea, [eonorn 60410rbIH X3NTICHIH axxunnTtaH, 2013 oHbl 7-p cap
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wyapara, yp alimrran Xumk 60rHo.

3ypar 8: Yyn yypxauH Meuner A3xb YW axunraraa 60noH axun 3pxnanTunH TYBLUWUH

High 7]

Labour/activity level

Low

221.

222.

223.

224.

225.

Exploration  Site design and Operation Final closure and Post-closure
1-10years W construction 2-100 years decommissioning A decade to perpetuity
or more 1-5 years 1-5years

Time

ONMOH YMCbIH CaHXYYrMiAH  KOpnopauuiH ° (OYCK) youpoamxuiiH pgaryy yyn yypxamH yan
axunnaraaHbl Tycran 3eBLUEepesi OfiroX00C 6MHe CYypuH uvprag “YpbauurnaH OypaH Magaanan
aBcaH Hexuen’-g (YBMAH) xampargax apxtan. EpeHxungee yr acyygan apgyunan, TYYHUMSH yyn
yypxaviH 6oanorbiH acyyaan 6ereen xapbuUaHryn 6ara 6ynar xymyycumH xycan GoMnoH anachir HUAT
YIC OpHbl 3ANNH 3aCTUIH YP alunUITal TIHLUBIPXKYYNAX X3parTan. Har ECOHO00 9HA Hb OPOH HYTIMUIH
nprag, yyn yypxanH KomnaHu, 3aCrMiiH ra3pbliH XOOPOHZ, N'ypPBaH TarblH X3513ML33p oM.

YBMAH-niiH acyyanaap Mx39xaH MapraaH yycaar 6a aHaxyy TannaH acxyn 9H3 TOCMMNH 3438 by
©onHO. 3CaH x3aMi Y acyyanbIr LWWAMNOASIXUAH ©MHe, M3A33MNAT OPOH HYTIMAH 3axupraa ©0mnoH
OPOH HYTTMWH MPragTon XyBaanuax WMWAB3p rapraxag 6yrg 6ypaH magsananton banx écton.
Canan 6onrox 6y M3A39MMMNH HArACOH CaH Hb M3AAMNMIT BanpLlyyrmk aMap Har yp AyHTOn
Xonanuyynar sasyynax OOMOH wWn TOA4 WWAAB3P raprantaH A3MKASr y3yynax 30puiroop
M3331133P XaHrax erHe.

YypxanTa xonbooTon M3433MMMIAT KOMMNaHW ONroX, HWUAram, Ganranb OpYHbl MIL33NTMIAM OPOH
HYTIMIAH 3axupraa 0a Tycrah COHMPXMbIH Oynrasc (Tapuauyvg, Manyug, 3MarTaidyyg r.M.) Onrox
OonHo. Yyrasp xapunuaH spvaHg YHOSCHWA awur COHMPXONbIr Teneenyymk, Oyx 6Ganraa
M333MMMIAM HAr Tanbir 6GapuMTNanrynrasp 3eB OWMryynax yypar siax apraryi TeB 3acruir rasapt
OHoraox Gawraa om.

Bua s3eBnengex sBu, 60MOH yyn yypxawH MeudnerMnH ye wat 6ypt (xawryyn, on6opnonT,
fbonoscpyynant, xaanT, XxaanTblH Japaa) rapax yp aliur, 3CXyn 3pCA3MUIAT XOpXaH yanpaax tanaap
AANropaHryn TannbapnacaH “rapbiH aBnara” 6anTroxmir 3eenex G6anHa. ONOH YNCbIH yyn yypxawH
6a MeTanmnbIiH 3eBNENUIH’ rapracaH 3yparnang axun 3pxranTuitH TYBLUMH GOMOH YN axurnaraa
AH3 OypuIr uar xyrauaaHa XapxaH sBargaxbir xapyyncaH 6a 3ypar 8-g y3yyncaH 6anraa.

KomnaHu, HyTrMiH mprag 60moH (OpOH HYTIMIAH) 3axupraa XOOpOHAbIH yr xapunuaa xondoor AMIT
XaMIVIAH 09374 33prasp 30XuLUyyIHa raX UTrax 6ainraa Tyn Tyc WwantraaHaap M3A33r1an XxapunuaaHsbi
xacruir AMI-biH xapbsiaHpg Ganryynaxeir 3eBnex 6aviHa. YYCUBTT TecnuinH XypasHLg 34rasp
M3/3313/1 XapunuaaHbl acyyanyyobir LUMAASX Tanaapx Tecern Tenesnex bavraa rax 6ug onnrocoH.

®MKMaxoH, Ja/mxwmit 6aHKHbI My yypavin canbapbir WHHAYUISX Yur XaHgiara, Onboprox ax YWNABIPUNH XerKus
(#19), OanxuiiH 6aHK, 2010 oHbl 10 cap

7 OnoH yncbiH yyn yypxaitH 6a meTannblH 3eBnen: Toemeopmoii xeaxund yyn yypxaliH Xyeb HIMIp -
“YHAacHul aduliH 3acaem yyn yypxalH yyp3s2”, 2012 oHbl 10 cap
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6.5 Jpx mMapgnuitH Teneenen

226.  Opx magnuiiH Teneenen aH3 bypunH Heuxenp 6arpgang yycaar. Opoc 3areapbiH XyHA cypTan 60nox
waTnaH 3axmpax éc HAam 6onoH 3axupan, 434 3axvpnyydblH oyHa 6avicaap 6avHa. ApumxaaHbl
KoMmnaHuyg 60NoH 3aBryn cangyya Har acxyn TYYHS3C 033l O34 3axupan, 3axupnyyn xampargcad
XYH CYpThblH HOMANT AaBxaprbir Myy 30XvoH Ganryynantrtamraap, TyYHUunaH EpeHxuin 3axupang
Xypy 6yn maaaanan 60MnoH acyyanyya Wyyntyypaap opx 6yn Hexuena AaBaH rapy Yagaxryn.

227. OpunH yed Har rymuaTrax 3axuvpan aCcxXyn 3axupan, axnax MIpraxunTaHyyalac ©OypacaH
yavpanarbiH 6ar MapkeTuHr (OfIoH HWWATWAH Xxapwurnuaa), YWn axwurnnaraa, XyHUA Heel, CaHXyy,
yavpanara 6a TenesnenT, Xenkwui, 3CXyfn M3AN3rvAr yaumpanarsir xapuyuax ©orncoH. Yaumpaax
aXUNTaH ragariiaa axwnaap siBax 3CXyfll ampax TOXWMONAong yaupanarbiH 6araac XaH HIrHWIr
©6pWIAH OpOHA, TOMUNAOT.

228. ©Heemep MoHron yncblH faMHbl canayyd 3HS XO0E€p 3arBapblH AyHO sBX GanHa. bugHunm omx
TOrTOOCHOOP saM OOMoH areHTnarT ygupgax aXwunTHbl 33ryW4 3pX M3OJMAr X3H HIrsHA
Teneenyynax Tanaap Topopxou 6oanoro Gamxryh 6ariHa. Tuimaac TyxanWH anbaH TylwaanTtaH
axungaa vpTan WUNAB3Ip raprant Xonwmmk oyn om.

229.  WHrax XOWLUMMCOHOOP XOpPeHre opyynanTt, BUsHecumH xenkwun, axnblH 6avp HAMargyynax 33par
acyygan eHgep epTertan Tycax 6onHo. Tummaac 6ua YYA —bir TepuinH HapunH 6uyrniiH gapra
XYPTaNxX TyBWHMM yaAupaax anbadH TywaantaH Typ Xxyrauyaaraap Oawnxrym Toxuongong
X3raaprargMman apx M34JIMIAH XYP33HA 3pX M3ONMIAr Teneenyynax craHgapt 6oanoro rapraxbir
3eBnex OamHa. OH3 Hb AnaHrysia yyn yypxamH canbapblH Xyp3asHA YW axunnaraa apxamk Oyn
OppasHac bonoH bycan areHTnaryygan xamaapantan 60Ho.

6.6 3eBnemx

230.  BHAXyy Xacraac rapax 6GuaHMIN 36BNeMX Hb:

3eBnemx Tannbap Bynar

Yyn yypxawH epcengeeHT 3ax 333an A3sp | Yyn YypXamH canbapbiH xepeHre | 204

MoHron ync amXwnTTan OponuoxblH Tyng | opyynanTbiH 3ax 33311 Mall epcengeeHTal

YYA Hb XxepeHre opyynantbir O3MXC3H | 6@ WX3HXM YnC OpHyyd Yyyn  yypxawH

MOSBXT3N apra XaMxa3 aBax. XOpeHre OopyynanT aBaxaap epcengex

GanHa

CypTtanuunax yun axwunnaraa Hb MoHron | TyxahH yncblH awurt  Mantman Hb | 205

yncag epHex Oyn OonoMXMIH Tanaapx | ypbAdunaH toouorgcoH 6anpar 6a 3acrmiH 207

CYYNUIAH YEUMH M3O33r XaMpyyrK, XepeHre | razap TOXMPOX Xyyrb 3px 3y O0OMOH Aypam

opyynard HapT X9nax 9epar 3ywWnc OOnoH | XXypmblH OyTumir 6uii BONrOH  XepeHre

ceper XYYUH 3ynncumnr X3PX3H | opyynanTtaHg Heneesmk 60sHo.

LWIMNOBIPNAX33p Temnesnex 6yn 3acruiH

raspblH TerieBneree TycraHa.

Opoo axvnnax 6y komnaHvygaac 3ypraaH MOHFO”@ XOPOHre —opyynax He sMap yp

cap TyTam aBax Cydantaa Hb TO[ XOpeHre awurTai Tanaap cypranuuiax He UX33x3H

OpYyNanTbiH loyHA AypTai GaviHa, loyHa ady xonborgonti. Opoo 6Gaviraa 60mnoH

Oypryi Gaiiraa Tanaap GOMOH ©6pYMTIEx BGONOMXUT XepeHre opyynardy HapbliH Y331

Waapgnaratam Xy4nH 3yrNncumnr TogopXonsmK GOD'OML UX33X3H — ahxaapal  xaHAdyynax

X3PIrTan.

erex 6onHo.

“Cyptanuunraa, MagaannuiuH Hark’-r AMI- | TeB 3acruitH rasap WnH3 yypxanH Tanaap | 209

biH gaprag Oanryynax. Tyc YWANUWArasHWiA | ApyMa  X3nanuasdp  OpHYYIDK  YHOICHWUWA

KUNTHYYObIT Np33ayH XOPEeHre | coHMpxnbir  OaTanraaxyynaxag  Jyxan

opyynarygag wk OypaH, LIMHIYNArACSH | yypartan. CaHan 6onrox 6y MagdanimmnH

M393JITMIAT ONFOX X3MIKI3HA, MIPrallyyrivk, | CaHr yyn yypxaH epHex Oym ©Garpnang

cypraHa. Ganryynax.
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3eBnemx Tannbap Bbynar
3eBnengex ABUbIN X3pX3aH yaupAaaH sisyynax | [apblH aBnara Hb OPOH HYTrMWH mMpragag | 225
©0noH yyn yypxanH meuneruniH ye wat 6ypT: | xapartan  bangnaap, uar  xyrauaaHsl
xaviryyn, onéopnont, 6onoscpyynant, xaanT | Typwua  axun  3pxnant  60noH  yun
OONMoH xaanTblH [dapaaxb TOAOPXOW Yen | axwunnaraa XapxaH sBargax, MeH yyn
rapax apcgan, 6onomxuir TanWnbapnacaH | yypxawH YW - axunnaraadbl  epTer, yp
“rapblH aBnara” 6anTrax. awrMiH  Tanaap  6oguT  M3433nnuir
xampyyncaH 6arHa.
KomnaHu, HyTrunH wnprag, (opoH HyTrunH) | YYCUBTT TecnuiH XypasHg Maaaanan | 226
3axupraa XOOPOHAbIH Xxapwiuaa Xxonboor | xapwunuaaHbl acyyanyyabir LWNAA3X
yavpAaaH 3oxuuyyrnax xapunuaa xonbooHbl | Tanaapx Tecen Tenesnex Ganraa rax oug
Hankuir AMIT —t 6anryynax onnrocoH. axgas AMIT —aap pamxyynaH
YYA —Hbl TexHuK TypLunarbir YHO3ICHWUA
aLumMr COHMPXIbIF XaHraH eprexyynax
LWvnasap rapranT XOWLUWIICOHOOP XepeHre | bugHuin ok TOortoocHoop sam 6onoH | 229
opyynanT, BU3HECUIAH XerKur, axnbliH Ganp | areHTnarT yaumpaax aXunTHbl 93ryng apx
HOMArAyynax 33par acyygan eHaep epTerton | MOANWMIT X3H HIr3HA Teneenyynax tanaap
Tycax 6onHo. Tummaac YYA —bir TepwuiH | Togopxon  6oanoro  Ganmxryn  GawHa.
HapUH OWYrMAH Japra XypTanx TyBWHWA | TMMM33C  TyxalH anbaH  TywaanTaH
yovpgax anbaH TywaanTtaH Typ xyrauaaraap | axwngaa  vpTan  WJWAB3p  raprant
Oanxrym TOoXuonaong, apx M3OJTMIAT | XORLIMITK By oM.
Teneenyynax craHgapt 604noro raprax. OpuMH yen Har ryiLSTraX 3axupan He
Teneernk Oy XyH TeNeennuinH apx MIAMWIH | 3axupan, axnax M3PraXXUnTaHYya33C
XYP3I3HA OYyr XWWX B3, lOyr Xunxryn Ganmx | OypaceH yauvpanarbiH  Gartan  GanHa.
Tanaap xsi3raaprax erHe. Yanpgoax axwntaH ragarwaa axwunaap
OHaxXyy Typwnarbir yyn yypxawmH candapt nBax sexyn ampax qumonuoqn
y ; yavpanarsiH 6araac Xx3H HIrHWIAT ©epuiH
ynn axunnaraa ssyymk 6yn 3pgaHac MM OPOH TOMUIOT.
bonoH ©Bycag areHTnart  X3apanKyynax
X9pParTan.
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XyBuapaa awmrt mantman
onboprord 60noH dnynsn yypxan



XyBuapaa awmrt Mmasatman onéopnory 60510 6uunn yypxam

7.1

231.

232.

233.

234.

7.2

235.

236.

237.

OpooruitH 6anpan

YHACSH yynyynraac Hb canraxaf xapbLUaHryn xsnbap 6ereepn amapxaH 6opnorggor ofoH TepnuinH
MeTan, awurt mantmang uvprag xyeBuapaa onbopnont xunx 6onomkTon. XyBuapaa ant
ondopnorung 6onoH 6uunn yypxanumg (XAOBY) xamrunH Tyrasman 6ereeq 6uunn yypxanuvgaac
XaMIMMH acyyganTtanm xanbap Hb 6ongor. Mimasc mxaHxm xymyyct XAOBY rargsx Hap TOMbBbEO Hb
anTHbl Xyynb Oyc yypxamtan wxun coHcorggor. byx xyBmapaa onboprnox ©uumn yypxamumg ant
onbopnoxoa 4vrnagarryn 6a 6yrg xyyne OycHbl 6y ragrvir aHxaapax Hb 3ywTan. bua antHbl
XAOBY-r aB4 xananuax Oereep YyHTIW agun acyyanyya TYYHUNSH Xawunyyp JKOHLU, HYypC 33par
awuvrT ManTManbir xyBMapaa onboprnox Ovumn yyn yypxang xamaapantan ragrvir Tamaarnax
X9parTan.

1990-937 OHbl 3X33p XIPIANKCAH 3acruitH raspbiH “AnT xeTenbep”-unH gapaa xysmapaa onbopnox
6uumn yyn yypxawm sByynax Taatan Hexuen 6ypacaH. OnoH TOOHbI anTHbl yypXxanHyyan sH3 OypuiH
ronbliH 3par garyy 6uii 60NCHOOP axunryn, sayy XYMYYCUMNH aHxaapnbir Tatax, 1og XAOBY —r
SXNYYM3X Cyypwuwr TaBbCaH. YT yWn axwnnaraaHg apx 3yWH 6yTay Gavraaryi 4, anteir XygangaH
Oopnyynax 3ax 393an GawvicaH. Heree Tanaac, TyxalH yeq smMap 4 XsHanT, 3acarnanblH CUuctem
Oarnixryn 6ancaH Hb HONeesnceH®. YNCbIH XaMrvitH TOM HYYPCHUIA yypxai 6onox HananmxblH yypxaw
xaargaH 3,000-aac 5,000 axunumng axunrym 60noxon TSAr33pPUIAH UX3HXM Hb aMb 3YYXblH TynA
HYYPCHUI XyBMapaa awurt mantman onbopnox 6uumn yyn yypxan (XAMOBY) axunnyyrmk axancaH
OanHa.

1999-2002 oHbl XOOPOHA yhaa fapaanaH 3yn 0o/mk manblH TOO WX33X3H XOpPOrgoxond Xymyyc
ambApaxblH Tyng XyBuapaa onbopnox ouunn yypxam apxark 3xancaH 6ereep uprag ant 60moH
Oycag awurt manTManbir XyBuapaa onbopnox Hb mxacyad. 1990-334 OHbl Cyynasp anTHbl Guumn
yyn yypxanygpir “HuHXa” rax HIPNacaH Hb apAaa YYPC3IH HOTOOH caB Hb “HuHxa AcT manxunHyyn’
KMHOT caHargyynpar 6ancHaac yyc4das.

2002 oHooOC x0MLW XyBMapaa onbopnox duuun yypxam Hb 36BXOH aMb 3yyx apradnan 6avxaa 6onbx,
OlYyTaH, CoHupxorymg 60NoH ampanTtaapaa siBaa MProg 33par ONIOH XYMYYCUWH aHxaapnbIr Tatax
axamkaa. 2007 oHbl 6angnaap XAMOBY apxangar xymyycuiiH Too onpornuooroop 100,000-a xypu,
19 aiimruitH® 100 rapyn cymgag 10 rapyn TepnuinH awmnrt mantMan o51lbopnocoH r3caH TOoL 00 GuiA.

3acarnanbiH acyyanyya

WeevuapunH OnoH yncblH xamTbiH axunnaraadbl areHtnar (LWOYXAA) HunasH xsgsH cyganraa
XUNC3H Bereen (493p TAMAIMNACIH cyganraar oponuyynaH) T34rasap Hb Oyrg axnblH Hexuern 605oH
Typwrara, 3apx 3yWH opuuHr 6GomoBcpyynax 60noH gsa-canbapbir XenKyynax Tanaap TycracaH
6avHa. YMnOBapranTUiiH TYBLUMH, BopnyyncaH awurt mantMan 3CcXyn awurT ManTtMmanbiH epTer,
XAMOBY Hb MoHronbIH 34WMAH 3acarT X34MN X3MXKI3HWUIA XYBb HAIMPUWr Opyymk Oanraa Tanaapx
cypanraa 6avixryn 6a, 6uasHg Maa’anargaaryn 6onHo.

OpoorniH Hexuen 6angnaap (xyBMapaa awwvrt manTman onboproryng 3H4 TIHAryW TapxcaH 6a
XAHaNTbIH Xyynb 3pX 3yWH opumH Ganxryn) XAMOBY -H 3acarnanbeliH acyygan yyn yypxanH yun
axunnaraa ssyyngar 6yx ync opHbl XyBbA 3pX 3yWH 30xvuyynanTbiH ron acyygan 6onooa 6arHa.
Huncnan xotoa 6aripnagar XaaxaH TOOHbI Hbaviuaarymg TyxanH Hexuen 6ananeir xaHanTaHgaa aBax
amap 4 60nomxryi oM. TOOOPXOW X3MXKI3HUM 3pX MILAMTIN anlmar, CyMAabliH 3axupraa Hb 60romx,
XYHOP3NUWH anb anuHbir Hb 6un 6onrox 6anHa.

YNC OpHbl MX3HXU X3C3ArT Gamx TeBMepceH 3acar 3axvpraadbl Gawryynnara He XAMOBY -H
TanbanHyyaaa ouvx y33x, XSHanT Xunxag amapxaH b6angar. [acaH 4, Heree Tanaap, 6oaut 6angan
£33p XAMOBY Hb YnaaHGaaTap XOTblH XapaaHaac XOfl, MX33X3H alurtan Om3Hec Tyn XyBuapaa
onbopnory G0OMOH OPOH HYTrMH anbaH xaaryablH AyHA ceprengeeH yycragar. [sapx Hexuen
Oanmgan Hb TOMOOXOH yyn yypxanH acyyanyyabiH xamT XAMOBY -H gsg canbapbir Xyyrnb EcCHb

8 “MoHron paxb Buumn YYn yypxawH 3px 3yiiH 6yTay 6onoBcpyynax ywn axunnaraa”, Llseiiuapuiin OYXA 60noH
MoOHronbiH Alwnr MmanTManbiH Heew, 6a apumnm xyy, 2011.
9 Op. cit
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7.3

238.

239.

240.

241.

7.4

242.

Bonrox Hb Yyxan ragrunr Hotomk 6anHa. Anxaapan xaHayynax xaf xa4aH acyyanyyn 6annHa. YyHa:

Tycran 3esweepern, 3esLweepen onront: XAMOBY-H yypxanuma xyynb €CHbl Tycran 3eBLU6eper
aBax (TOM X3MX3HUN yypxandmaran agun). [9xa3s Tyc 3eBLIeepes Hb:

(a) Ma3pbIH xaMx33 BOMNOH/aCXYN YUNABIPNANTUAH XyBbA Xs3raapargmart,

(b) MexaHukyynanTbiH TyBLMH 6OMNOH 3eBLUeeperaceH XuMuiiH 604nceiH Tepen xs3raapTtan,
(c) Tycran 3eBLLIEBPNUINH Bpreaen raprax ynn siBu unyy xanbap, xama, XxypaaH oanx.

XaHanNT WWHXNNTI3, XAHAMNTbIH XXypaMm:

XAHanNT LWUWHXUAMA3, XSHaNTbiH YHACOH Xapuyunarbir  aXuntHyyaoblH - xamT  YYA-g
LMIDKYYIHA rax Taamarnaxag XAMOBY-H yypxanunntanm axunnax YYA-Hel Teneenen cym,
arMIMnH 3axmpraaHg Tycnamx y3yynaH axunnax €cTon.

XaHanTtbiH axun MXEl-bIH unr yypar xaBaap 6anx Hexueng YYA He MXEIl-taih xamTpaH
axunnax XAMOBY —ruiH yiin axunnaraar xsaHax XsaHanTbliH cuctem 6ypaH uory 6angnaap
axunnaxelr batanraaxyynax xaparTan.

TecBUIH aluur

Amap 4 awurt manTMmaneIr yrcag smMap HaraH awurT ManTtMarblH Heel, awmrnacHsl Tenbep, Tateap
Tenenrynrasp onbopnoH 6opnyynx, awur Hb 3eBxeH XAMOBY-H yypxanygbiHx 60n40r Hb 6HeerMnH
OOMOH XOMY YyeurH awurtT manTManaac aBax MpasgyvH awruir xomcayymk 6ampgar. Yr 6ananbir
TOMOOXOH yypxang (4OTOOAbIH 3CXYN ragaagblH 333LWMLLMANIAH Y F3COH) XYN33H 36BLUeepaerrynTan
agmn XAMOBY-g 3eBLueepex Ecryi.

XAMOBY Hb TOMOOXOH X3MXX33HMIA Yyn yypxah WWr XaTyy laapgnarbiH garyy axunnaxry Hb
TOOOPXOW Y T3caH, Gaviranb OpuYMHA Y3YYynax ceper Heneennyyauir Hb Byypyynax apra 3ambir
TOITOOX X3parTan. banranb OpYHbl HOXOH CAPraaNTUNH axnbiH 3apansir XAMOBY-H yypxanygaac
aBax awurT mantMarblH HeeL awurnacHsl Tenbep, TaTBapaac cyyTraxbir caHan 6onrox 6anHa.

[23p AypacaH apra XaMK3sHYYAWUWT WYy X9pankyynaxag amap ouvw. Yump Hb raprax mpx bavraa
awmvrT ManTMarnbliH Teper, X3MX33, apuipkmx 3ax 333n 6omnoH 6opnyynax yH3 epTer 3apruvir
OMNIOXbIH Tynd WX93X3H Ccyganraa xunx waapanaratan. 3araapuir XAMOBY-H ynngsaprang
cyypuncaH cyganraaraap TOITOOH, XX ECTON eepynenT O0MOoH X3PX3H TYYHO XYPax apraynanbiH
Tanaap 3eBMOMX 6rex XaparTan.

TagoHO MeHre 333Mn3X, TOAHUA eMYUAH IPXMIT Xadranax, Xyynb 6yc ynn axunnaraa sisyyngar rax
AN Tynrax 6onoxyny, raspaac Hyynrax 33par 6angnaap XAMOBY HapT yp ereexta xaHgax 6onHo.

Xananuyynar

XAMOBY Hb TOMOOXOH yyn yypxauWTanh agun YaHf xaTyy laapgnarbiH garyy axunnaxryn Hb
TOOOpPXOW Y Oanranb OpYHbl HEOXOH CIPraanTUH axnbiH 3apansir XAMOBY —-H yypxainygaac aBax
alwmvrT ManTMmanblH Heel alurnacHsl Tenbep, TaTtBapaac cyyTraxbir caHan 6onrox 6anHa. Tunmasac
ova gapaaxu 3ynncunr caHan 6onrox 6anHa:

o XAMOBY HapbIr 30xuuyynax 3eBnengex xananuyynruiH 6apumt oudrunr 6anTrax 60mnoH anmar,
cym, XAMOBY HapblH XaMTbIH axunnaraaHbl yHacunr 6ui 6onrox.

¢ XAMOBY Hapaac awurt mantman xygangaH aBax cuctem 6um Gonrox (YYA acxyn 3acruiH
raspbir TeneernceH apx Oyxun xygangaH asardvg) Hb XAMOBY HapblH 6yTaargaxyyHuir
Sopnyynax xyynb 3px 3yWH ray, rapy, 60mnHo.

o Opx byxun xygangaH aBard Hb aiMrMnH 3axvpraaHaac 6amk 6onox 6ereeq anTHbI O4OOTMIH 3aX
393MMINH YHI3C JOOryyp YH33p XydangaH aed, YNACOH OYHr 3axupraaHbl 3apgaan 00foH HexeH
COPrasnNTUH 3apgang 3apuyysnk 605Ho.

e AMIryya anTHbl apurmkaaH[ OpOfuoXbIr 36BLU66PCHEeP anTHbl 3aX 333MMMWH YHUWH HAr X3car
Oamx ynnaBapranTaaCc aBax almrm ManTMmalnblH HeeL, awurnacHbl Tendepuir YYA —pyy wyyn
LUMXKIYYNAXryn 60nox oM. OH3 Hb 3apyMblH XyBb[ 3HMMIAH GONOBY XYaaH 36BLU6EPYYNaXaa
HUMN33H HAPUINH X3nanuaap XUnx Wwaapanara rapHa;
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o XAMOBY-g onoH yncap H33MTTAW anTHbl 3ax 333MMWAH YHI3C A0Oryyp YHI3p aBaxbir XYMa3H
36BLUGBPYYNAXUAH Tyng Ouvuun yypxamH 333MWUYA3L0 333MIMAH  CaHXYYXXUNT Ofrox, Oyp
©onomxTom 6on ysiH XaTtaH 3praH TenenT Xunx 60NMOMXK ONrox 33par XYYnUH 30XMLYyynanT XUnx

Oargnaap 30xuuyyrmk 005Ho.
243.

ynn axunnaraaraap xaHrax 6ananaax soxuuyynanTt Xuimk 60nox Tantam.

7.5 3eBnemMix

244,
3eBnemx

XAMOBY HapT 3opuyrncaH Xyynb 3pX 3yWH
OONOH AYP3aM KYPMbIH 30XULYYYanT XUNX:

e XAMOBY HapT rasap, ynWnaBsapnan,
MEeXaHUKKYynanTblH TyBLWWH GOMOH
36BLU6OPErACOH XMMUNH OpPLIOOC Hb
xamaap4 Tycram 3eBLUeepern,
36BLU6OPSN ONMoX. FABL Hb 3HIMUWH,
Xama, XypAaaH 6armx écTon.

e XdAHanNT, wanranTtbliH 3apyum: YYA
GonoH YYA —mbIr TeneerceH
XAMOBY -r xapuyucaH awvimar
CYMbIH 3axupraaHbl anbaH xaaruung,
Xapuyunara xynaax.

OHIXYY X3CarTan xamaapanTan GugHnn 3eBrNemMxX Hb:

Tannbap

on caHaa Hb XAMOBY Hb yin axwunnaraar
Xyynb 3pX 3yNH 30xuuyynanTtaHg opyynax 6a
3acriiH raspblH XyBbA YW axunnaraaHbl
BONOMX, XaMX33, XaH oponuox byn Tanaapx
M3433n3nTar 6onox 6on yypxanygbiH XyBbA
a3amwun Tanbang atoynrym 6avpan 6un
GonoH cratyc 3oxuuyynargax, eepuiH
B6usHec3s xygangax 6onoH xygangaH asax
3pX 3YWH 30XMLYyynanT yyCHa.

LWMHBUMNanNTuiiH sBUBIF XUIAX XaUyy OGereed ypT Xyrauaa waapgaHa. buumn yypxaiygblH XyBb[
AaByy Tan Hb 6ara 6aik 600X Ty MEHre 333513X, TIAHUIA 3 XePeHIUiAr 3apax 60rox xyynb écHi

bynar:

YYA Hb XAMOBY HapblH avimar cymTtan
xapunuax xapunuaar 3oxuuyynax
3eBnengex yynsantblH  6apumT  Guuur
6anTraH:

e OHO Hb anbaH écHbl XxygangaH
aBanTtblir Garraax ©6a XAMOBY
HapblH onbopnont, 6Gopnyynantbir
Xyynbumsmk er4y Oy YHACSH apra
6onHo.

e Awvmart apx Oyxui xygangaH asard
Ounn BOMroH anTHbl 3ax 333NUNH
YH33C Jooryyp tentep xuix, xapuya

Hb HOEXeH C3praanTuiH 3apanbir
xapuyLax.
e XAMOBY HapT caHxyy, 333nUiH

3pProH TenenTuUWH TaaTan Hexuenumnr
O 6onrox.

e lnH3uymnceH cuctemunr 3acruimH
rasap 6atnax waapgnaraTtamn.

OHaxyy caHaa Hb cuctemuir  AAX
axunnyynax B3 3ArMAr  3eBrengexeq
aHxaapHa. 3eBLmMnuen XypcaH Toxmonaons
Ovunn  yypxalH LWKWHS Xyynb rapax 6a
OHeernnH AWMrT ManTManblH TyXxan Xyynbg
eepuunenT opyynaH HaManT 3aanTt OGonoH
op>x BOnox oM.
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8

Yur yyprunH xysaapnant



8. Yur yypruH xyBaapwnant
8.1 bBauryynnarbiH 6yTUMAr eepuniex
245.  Canan 6onrox 6yn eepumnenTunr oyrHaxag siam 60noH xonboraox areHTnaryyablH Yur yypruwr

OaxuH XyBuapnax, TapaaH GampwyyncaH 6onHo. [apaaxe 3ypart siamaHg caHan 6onrox Oyn
OyTuMIr xapyyrncaH 6onHo.

3ypar 9. Yyn yypxanH saMHbl LUMHIYUICIH BanryynnarsiH OyTaL,

Yyn yypxawviH cang

[
Yyn yypxaviH 0ag cang

I
TepuitH HapuitH BuyrvinH gapra

CaHxyy, 3axvpraa, XsiHanT, Ctparteru, 6oanoro, Boanoro soxuuyynant,
yavpanarbiH YH31ra3, TeneBnenTuiiH X3P3INKYYNANTUNH
rasap 407007, rasap rasap

[apaag XxamMTbiH | |

246.

247.

248.

249.

axunnaraaHbl N
VI OannH 3acar, Tynw, yyn BoanorbiH
CaHXyy, XepeHre yypxanH cypanraa,
N opyynanTblH 6oanorbiH M3AMI3rMNH

XyynuiH xanTac X3MTaC XanTac XaNnTac
| | | |
Awnrt mantmansiH "a3pblH TOCHbI KapacTtpbiH [eonormiH
rasap rasap areHTnar XanryynbiH rasap

3ypar 9-a eepunentyyounr xapyyncaH ©ereepn KapgacTtpblH areHTnar 6onoH MoHron yncbiH
leonorniH anbeir AMIT —tan wxknn ctatyctan bue gaacaH 6awviryynnara 6onrox 6yw tom. CaHxyy
(moToodblH caHxyyrMnH yaupgnara) He 3axupraa ygupgnarbiH rasapt xamaapd, bopnoro
30XULYYynanT, X3apankKUNTUiH rasap He Bycap rypsaH rasapranraa Tarw apxTan 6arix 6onosy TepuiiH
HapunH OGuyuriH  gaprag  O9MKMar y3yynax 3opunrotonm axwnnada. Crpatern 6ognoro,
TOeneBnenTUNH raspbliH Yypart boanorelH cydanraa, MOAN3MMAH X3MNT3C HAIMSIA3X OPCHOOP ynam
6axkmx 6onHo.

Canan ©Oonrox Oy M3O33NNUMH HArAC3H caH 3HAaxyy OyTuag opooryi 60MoBY anb Har sam,
areHTnaraac xamaapaxryi O6ue paacaH Gannrax Hb wnyy yp AyHTaM Gamx GonHo. XapuH Yyn
yypxanH siamaap gamxyynaH YNcblH UX XYpriblH Aaprag TannarHax, YNcblH UX Xypan xapuyunara
TOOLOX 3apunmTan banHa.

3ypar 10-1 AMI" —bIH BYyTU3A XWX ©epPYNenTUH caHanbir opyynas. banryynnarbiH axnax TyBLUWH
X9B33p YNAsH3. XapuH AMIT —bIH Wyya xapbsaHa axunnax Yyn yypxawnH yur axurnnaraaHsl apyyn
axyw, aoynryn 6angan, 6arans opyHbl 6anuaarygpir XxampyyrncaH WwuH3 rasap 6un 6onHo. Buunn
yypxavH rasap Hb Ouumn yypxanH anbaHg wWwumkmHd. MeH ORoH HUWATTIM Xapuruax, M3gd33nan
Aamkyynax anta (OpoH HYTITMAH MPraaTai xapunuax 30punroTon)—blir WNHI3P GanryynHa. MeH
Yyn yypxavH cypTauunraa, LUMHS TeCNUAH HaDKuir GanryyncHaap TyxavH canbap gaxb XepeHre
opyynanTbir HaMargyynaxag O3XAamTan xamTpaH axunnax, LWHS XepeHre opyynard HapT
3eBreree erex 60nHo.

OHaxXyy 4ur yypruviH axvH XyBaapwunanT Hb YYyn yypXxalH siaMaHg Tyc AexeM 60nox Teavinryn un
Ton, HamaBapTanh Gangnbir ecrex, XepeHre opyynanTbir HAM3IrayyrnsH, yyn yypxawH canbapbir
XODKYYaX a4 XonborgonTon oM.
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3ypar 10. ALumMrT MmanTMmanblH raspblH LUMHIYUIICIH OYTaL,

3axupnblH 36BM6n

AMI" —bIH gapra

Opnory gapra

3axupraa,
yanmpanarbiH
rasap

Yyn yypxaw yun
aXxunnaraa,
3pyyn MaHA,

aroynryi banpan,
6airanb opYHbl
6aiiuaarympg,

Hyypc, yyn
yypXxanH
X3NTaC

Buunn

yypXanH
anba

CaHxyy,
YUNUMNra3HUIA
X3NTaC

XyynuiH
X3NTaC

Aspax
axkunnaraa,
OC/bIH AapaaXb
COPrasnTUiAH
anba

Heeu, 3auiAH
3aCTUIAH YH3MM3

OnoH
HUATTIN
Xapuiuax,
M3/133/131
JaMxyynax
anba

Yyn yypxawiH
cypTauusraa
, LIKH3
TOCNUIMH
HaMK

TexHonoru,
YIUNABIPA3NUIAH
anba

8.2

250.

251.

252.

253.

254.

bonoscpyynant,
X3TUNH TONBUIAH

YH3/Ir33HUI
anba

Tynw, awurt

L MasiTMaJibiH

cypasnraaHbl
anba

3eB xXuix

Yyn yypxaiiH can6ap MoHron yrncblH 34uiH 3acarT TOMOOXOH Gaiip cyypb 23n3x 6oncoH. Canbap
TOMpPOX TycaM, canbapbir yaupaaH 3oxuuyynaxag Tynrapax 63pxiwaan ynam ecex 605HO, TMIM33C
canbapblH 3panT X3Paruaar xaHrax Ganryynnaryyn Hb 3eB 30XMOH Gairyynargax xapartai 60rHo.
TepuwitH yavpaarbliH YHAC3H acyyanyyabir 6aiHra 6ogonuox, 6oanoro, AypaMm Kypam, GU3HEecUiiH
yaupAnara, eMuYnenuniti xapuyLnarsiH XOOpPOHAbIH AnNraar TaHbX M3A4dX Hb HOH Yyxar oM.

Bua meH eHeernnH 6yTau, canbapblH sam, areHTnar, ra3pyyablH XOOPOHAbIH XapunuaaHg yycd 6yn
acyyanbir TogopxonncoH. Tyc canbapT ynnuunras y3yymk 6yn 6ycag samTanm xapunuax xapunuaa
MeH 4yxan 6a YYA yanppax 0934 watHbl 6anryynnarbiH XyBbA rasap, areHtnaryygbliH gasxuan,
AaBTanTbIlr apunrax, acyyanbir LWWMAA3X9A naaBxTan bavix waapanararan.

Yaupanara, 30xvuyynant, X3apankyynanTuiiH CUCTEM Hb BakyM opunHz Ganraar 6mag TogopXOWICOoH.
OH3XYYy BakyM OpYHbIr apunraxblH Tyna TepuiH G0MOH XyBWWH canbapblH 3acarnanbiH YYpruur
AaxWH YHancaH. bua emHe AypbAcaHyvnaH GanryynnarbiH O6yTUMIr OHOBYTOW 6ONroxooc ragHa
canbapT yp ereexTaw 6anx ypT xyrauaaHbl X3TUAH TENBUIAT aBY X3PINKYYI13X X3PIrTanr AypbAcaH.

MaHan TannaHg awurt ManTManblH HeeuWMWH epeHXMi yaupanara, yyn yypxanH 6o4norbiH
30pUNTYyablr TOLOPXOWMNOX, TOXMPOX 3acarnan, yyn yypxawH awruir xamrunH ux Gawnrax, yyn
yypxanraac yyaanTan apyyn axyin, aroynryn 6angan, 6aviranb opyHbl ceper yp garaBpbir XaMrunH
bara BGannrax Hb 4yxan a4y xonborgonTonr 3eBneceH bGawraa. SHO Gyrg Hb SaMHbl YWr YYparT
TOAOPXOW XapuyLlyyrmk erceH TOXMONA WIyy Yp AYHT3M X3pankmx OONHO. JArasp umr yypar Hb
XONanuad3pasp WMAASIASXIYN, 3apum Toxuongong xonborgox GanryynnaryyoblH XOOPOHZ apas
XUACHI3P WNNA3raadk 60onox tantan.

Wpasgyna, Tyc canbapT XaMrunH Yyxan Hb MIA33MNUAH HAracaH Ganaan 6um 6onrox canbapbiH
Oyx areHTnaryygag €epouvuiH TOOH Y3YYNnanT, HawaBapTan, TOXUMPCOH M3A33MaN awuvrnaH yun
axunnaraa siByynax opuuHr oypayymk erex tom. Kagactp, NeonorunH anba Hb xoéynaa AMIT —biH
cTaTycTanm TAHUAXYWL Bue aaacaH areHTnar 6onox éctour 6ug caHan 6onrox 6anHa. KagacTpbiH
XyBbJ, ALIMIT ManTmarbiH 3pXUAT OFFOH, TyC canbapblH M3O33MMNUAH X3P3rLaar TOAOPXONIIOH eep
eep OauryynnaryyoblH eep eep TYBLUMHA H3BTP3Ax34 eHAaep TyBLWHWIA awynryn Gananbir 6ui
©onroHo. MagaannuiiH caHrMiiH 3acarnanbiH a4 xondoranbir 6ua y3yyncaH 6a smap Har Xyynb 3CXyI
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AYPaM Xypam BaTnargaxaac eMHe SHMUWH, YHOCSH CyypbHaac 9xN9X Xapartan. MagsannunH caH
Aaxb M3A33M3M Hb ONOH HUNTAA HA3NTTaK Banx 6a yyn yypxanH MOA33NNUAH AYH LWWHXUATI3TIN
X0nbooTOW HAMANT M3A33N3MA Tenbep aBxaap 30XuUUyyrHa.

255.  Tyc Mag2annuiiH caH Hb XAHaNT LWMHXWSI, wanrant G60MoH XyynuiH X3pankunmTUAr unyy yp
AYHTaM sByyrax 60MOMXMIAr ONroHo. XAHanT, M3aaa Oyptran 6a xaHanTbiH Yp AYHr camkpyyncHaap
XYYINUAH X3pankunt O60NoH 3pyyn axyr, aroynryn 6angan, xapuyunaratam yyn yypxamg TOMOOXOH
XyBb H3M3p oOpyynHa. MeH, HapuiBYunaH rapracaH TOOH Y3YYNanT Hb canbapblH TOCBWUIH
yavpanarag 9epar Hemneerx, Laawnaag tTecBuiiH yagupgnara He OYUTBC-bIH yp oyHr camxkpyynax,
OYP3AM XypMbIr Aarax mepaex, banranb OpyHbl XapuyLara, XepeHre opyynanTbiH X3ManLu33punr yp
OYHTAM Bonroxoa yyxan oM.

256.  YnCbIH XepeHre opyynanT Hb TecBUWH TOrTBOPTON 6ananbiH Tyxan Xyynbtan wknn MoHron yncbiH
eHeernnH BONOH XOMY yen yp ereex erexe YNrnacaH yypar rynuaTraHa. Yyn yypxanH canbap gaxb
TOYI-bIH yyprunr camxpyynax Luaapgnaratan 6ereefn YYHWAr X3pxaH X3pankyynax Tanaap 6ug
TavnbapnacaH. CanbapblH cypTanuyunraar camkpyynaH, OpOH HYTIMAH WPragTan xapwunuax
xapurnuaa O0foH XepeHre opyynard HapT 30puyricaH MapKeTUHT YW axunnaraaHg 30puyrnaH YHaH
00aOUT MIO3NNUNIAT HIANTTIN MIOIIANIX Hb MXIIXIH Laapanaratan bereeq yp awwmrtan 6anx 6onHo.
XyBnapaa awurt mantman onbopnont 6onoH Guuun yyn yypxawH acyygan Heneeneng asBTCaH
Mpragag HoH Yyxan xaBaap Oanraa Tyn TyxawH acyyanbeir HAWT canbapbiH yaupanarag XapXaH
xampyynaxbir 6ug aB4 xananucaH. Yr acyygan CanbapbiH TeBnepceH 3axvpraa 6onod LUniiasap
raprantag rapgar acyyanyyaranm Harm XonbooTon.

257.  Xa3pBaa, BMAHUI rapracaH 3eBneMXKYYAMNH NXIHXUAT X3PanKyynBean canbapbiH 30XWoH Ganryynant
BOonoH 3acarnaH cawxup4, TIrcHaap MOoHron yncbiH yyn yypxawa OpOX XepeHre opyynantbir
HOMIrAyyNaxag A3MKMIAr y3yynax Tegunryii MOHron yncbiH npragag UXadxaH awunr aB4npHa.
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9.

XascpanTtyyna

XaBcpanT 1: AXnbIH yaupaamx

Yyn yypxainH can6apblH MHCTUTYLMIAT B63XKYYN3X TEXHUKUIAH TycnanuaaHbl Tecen
(Tecnwuiin gyraap: P108768)
Xacar 1. 9paa YYCUBTTT 1.1.113.3

Yyn yypxalH canbapbiH youpdnaza, Oypam Xxypam 6osoecpyynax batieyynnaayyobiH yUn axusiazaaa

YH3113H Yyn yypxaliH samaHd e2ex 600/102biH 368116266

AXnbIH AaanraBap

3eBnexyya Aapaax axnbir XUk rynuaTraHa:

a.

OpoorunH TepuinH GawvryynnaryyablH rapracaH 6oanoro 6a xyynuyg ©6onoH 6ycag 30XxuuyynanTbiH
TOrTOON WMNAB3PYYAMIT (fON ron yyn yypxawH rapasHyyauir oponuyynaag) XaHaH cygnax,

Oparasp OGanryynnaryya Hb anbaH yypar, TOrTOON LWWAAB3IP3d OuenyynaxumH Tyng O0nomxuT,
60M0BCOH Xy4HMI BOMOH CaHXYYrMH HeeLaee TYNryypraH X3pxaH 30XMoH 6anryynaracaHbir AyrHax,
MOH 94ra3p YWN axunnaraar 3oxuuyynax axnblH XypasHg anbaH 6a anbaH 6yc 3oxuuyynanT X3pxaH
XUArOO9rMmr oponuyynaH cygnax,

BavryynnaryyablH 4ur yyparT axnyyd X3pxaH Xx3apankwxk Bawraa 6onoH cyn 6a gasyy Tanyyabir Hb
OMNIOX MIO3XMNH Tyng  3acruiH raspbiH X3p3ankyynard areHtnar, 6avryynnaryyg, KOMNaHuya,
yMnaBsapnanuiH xonboopd, cyanaavvg 60foOH HUNTMUWH Teneenerynaron yynsax dpununara asax,
CeMuHap 30XMOoH banryynax.

[33pxn 3 gaanraBpblH YHOC3H A33p Aapaaxb 3yWNyyaunur xaMapcaH 3XHUA TainaHr 6anTraHa:

TepuiiH GanryynnaryyablH Yypar, Xxampax XYpa3HUM Tanaap OAOOMMAH XYynb 3pX 3YWH XYp3asHA
OYTHANT XWWK, OOOOMMWH Xyynb, 6ognoro 6a 3axvpraaHbl  yin axwunnaraaHbl FOpUMbIH Jdaryy
TIOMS3PUAH YN axunnaraaHbl Yypar xapuyunarbiH —sanraar TOAOPXOWMOH raprax, yyHg ©oanoro
bonoscpyynax 6a TeneBnenT (XepeHre opyynanTbiH FAP33HYYOUNH XapwunuaH TOXMPOSLUOO-I aBy
Yy393X), 30XMUYynanT, XsaHanT, X3pankyynant 6@ MOHUTOPWHI, TEXHUKMINH BONOH cyganraaHbl HAMANT
YANYUNrasHyya 60MoH uaawva 34ra3punr YHASCHUI O34 TYBLUMHA WWMNASX acyyanyyabIr xampyynax.

Baiiryynnaryyn yypar QaanraBpaa aMXunTTan Xapankyynaxag Hb Tynrapd Gaiiraa acyyanyyn, yypar
faanraBpblH faexuan 6a sepuun, 3epyy, Cyn Tanyyd .M. y3yyrnantasp Oyx HyTar A3BCrapuiir
XampyyrnaH aB4 y33)K YHIIra3 XUiix.

OXHUN TanWnaHr damaHg TaHunuyynaH, 3XHUW TauWnaHg rapcaH acyyanyygaap opornuord
Oanryynnaryyabir oponuyyrncaH CcemMuHap 30XMOH OavryynaH xananuyyrk, AapaarMnH LWaTHbI
YHANras 6onoBcpyynaxgaa cyypb 60MroH awmrnax.

2 paxb TannaHraap gapaaxb 3ynnyyaumir xamapcaH 6anHa:

CeMuVHapbIH yp OYHIMIAH WWHXMAr3ar Oycan OpHYYAbIH caiH Myy TyplLunaraTan xapbLyynaH raprax,
LWMHXUNrasHUA yp OYHTUAH YHIMr33HA TynryypnaH rapracaH 3eBnemxkyyn Hb Oaviryynnaryygbi
YHOCOH YYpar TOAOPXOMMONTbIH Aaryy XuaraceH ©Oamx éctonm Gereen Gawiryynnaryyn  yypar
AaanraBpaa eepcauiH 60NoMXUT BONOBCOH XYYHUA BOMOH CaHXYYIMRH HeeLaee TynryyprnaH XapxaH
XapunuaH ysinjaaTan, yp almrranraap 30xXmoH 6anryymk 6onoxsir xapyynax,

Yavpanara, 3axupraanbl 6yTaL, XYHUA HEBUUNH TeneBnenT 6a Xenknsn, TEXHUK TOHOT TEXe8pPeMXKUNH
XOpeHre opyynanT, CaHXYYrMiH yanpanara 6a TeneBnenTunH tanaap Wnyy HapuimiBYiaH y3ax €CTomn
canbap / 6avryynnarbir TO4OPXOWIIOH caHanaa 6onoscpyynax.
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TannaH, xyrauaa
AHXaH LaTHbI TalfaHr aXnn aXarcaHa3aC XONLW rypBaH 4000 XOHOIMMIH AoTop YYHA-4 erHe.

CeMuHapblH TalnaHr AXnblH [aanraBpblH 6-4 3aacHbl garyy cemuHap 30xvMoH GaiiryyncaHel gapaa
GONOBCPYYIK rapraHa.

X0ép gaxb TavnaHrmiiH TeCIWMIAT axIblH AaanraBpblH 7-9 —bIr YHASCSH raprax 6ereeq rapasHuii xyrauaa
Ayycaxaac 4 4onoo XOHOrMNH eMHe BONOBCPYYX rapraHa.

OuCUH TannaHr rapasHun Tercreng 6onoscpyynaHa.

TannaH 6ypunr AHrnu, MoHron xan gaap Tyc 6yp 5 xyBb xaBnax YYHA-HAO XyN3amnraHd erHe. (Har XyBuiir
YYUUBTTT-T xXypraHa)

TannarHax

3eBnexyya Yyn yypxalH siamHbl TOPUAH HapunH OuurMiH gaprag TawnarHana. YYA —Hel CTtpaterm
fopnoro, TeneenenTuUiH rasap 3eBnexunr MoHron yncag axunnax XyrauaaHz laapgnarata TOHTOX
TOXOOPOMX, @XKIbIH OPYMHI XaHrax erHe. MeH TOMWIOrACOH axrfiax M3pPrakWnTaH 36eBMexX YNNYMITIaHMN
XyrauaaHz 36eBrnexTal XxaMTpaH axunnaHa.

[3pasHui xyrauaa

36Bnex axIblH rapa3d 9X3MCIHIIC XONW 5 capbliH XyrauaaHg gyycraHa. AXIblH MX3HXM X3CrMnH MoHron
yncag 6amk XapanKyyIHa.

Waapgnara

36BnexninH axung TaHLUSXWUIAH TYNA Aapaaxb Waapanarbir xaHracaH GaiiHa:

A. TepuiiH yanpanarbiHH Tanaap xaMmruiH 6aragaa 5 XXUnuiiH axrblH Typlunaratan 6amx, TepunH
3axupraa 60Mn0oH xonborgox MIPraXxnasp MIPrawwcaH banHa.

B. TepwiH Ganryynnarag ywn axunnaraaHbl XsHanT xumk GawcaH Typwnarataw 6anx (yyn
yypxawviH can6apt 6on unyy gasyy tanrtan).

B. MoHron yncag, acxyn xenkux 6yn opoHA ypbA 6MHO Hb VXU TEPSINH axun rynuaTrax 6ancaH
TypwnaraTav 6anHa.
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XaBcpanT 2: XMAC3H yyn3anTt 60SfI0H yyn3caH XyMYYCUWH H3PCUWNH XarcaanTt

OrHoo Hap AnbGaH Tywaan

25/4/13 | A. OpAasHanypaB Yyn yypxalH siamHbl TynwHWA 604510rbIH - X3NT3CUIAH
gapra

25/4/13 | B. AmpuTta YypxanH canbapbiH BOHC-1H yHanras xunxag tycnax
YYA-Hbl 3eBNex

25/4/13 | JopxbiH Jamba YYA, CBTI —bIH YYBX -UiH axnax MapraXkunrtaH

25/4/13 | Ooktop A. lNypaB YYA-Hbl CETI-bIH axniax MIpraXxusTaH

25/4/13 | T'. Tamup YYA-Hbl CETI-bIH YYBX-UNH axnax MapraXxusTaH

25/4/13 | Y. Llort6aartap YYA-Hbl CETI-bIH axnax MapraXkunrtaH

26/4/13 | b. OpOaHa-o4np OanxuiH BaHkHbl Byc HyTrunH xenknunH 6Ganranb
OPYHbI M3PraKUMNTIH

26/4/13 | A. XypanbaTt YYA-Hbl T3YT —bIH TXAX-1IH gapra

26/4/13 | Pebekka JapnuHr OYCB-bIH TorTBOpTOWN OUn3HeCbIH 36BNenuinH
MIPraKUITIH

28/4/13 | Ooktop Y. OHx3asaa [B-Hbl Gne gaacaH 3esnex, cygnaay

29/4/13 | P. XXvrkng YYA-Hbl TOPUINH HapWIAH BUYrninH gapra

30/4/13 | H. batbasp MXEl-biH Bairanb opumH asinan »xyynynan reosioru
yyn yypxawmH XanTCcuvH gapra

30/4/13 | Ooktop M. BasHmeHx YXAAA-HbI XYHC axk YAnaBapuinH 604n0rbiH XanTac

3/5/13 | O. bona AMI -bIH MeonorninH cyganraaHbl EpeHxun 3axmpan

3/5/13 | C. barttynra AMI-bIH YYX-uiH gapra

3/5/13 | Y. Otrouynyy YYA-Hbl CBTT-bIH gapra

3/5/13 | Kpuctodep Mensun Hogan Lovells Partner

3/5/13 | Mankn Angpux Hogan Lovells Partner

3/5/13 | L. baspxyy 303A-Hbl CanbapblH 6041010 XepeHre opyynanTbiH
XANTCUNH aXXunTaH

6/5/13 | Ooktop Npaam E XaHKoK AHrno-AmepukaH komnaHuiH EpeHxunnerd, Axnax
Teneenery

7/5/13 | M. Sopurrbaarap 3acrviiH raspbliH OPOH HYTIMAH X3P3r 3pXNax raspbiH
axnax axuntat

7/5/13 | U. Oawasmbapan Tes aumMruiH bBanranb OpyuH asnan XyynynanbiH
canbapblH fapra

8/5/13 | Ooktop B. Baatapuort YYA-ubl CBTI —bliH [eonorniH 604N0rbIH  X3ATCUAH
gapra

8/5/13 | Ooktop . AnTaHxyar YYA-ubl CBTI —blH eonorniiH ©04NOrbIH  X3NTCUNH
axnax MapraXxunTaH

8/5/13 | H. Anraa MoHronblH  YHOSCHUA  yyn  yypxawH accounauuiH
3axupan

9/5/13 | O. baTt —apasHa YYA —Hbl canablH 36Brex

9/5/13 | C.XaexnaHbaatap Mapaag xepeHre opyynanTbiH 30xuuyynant 6ypTranuinH
raspbiH gapra

11/5/13 | B. Hapryn YYA-Hbl CBTT —bIH YYBX-niiH gapra

6/6/13 | M. QHxbat YYWNYBETTTecnuiiH MeHexep

12/6/13 | O. CanHOysH OpaaHac Monron, MNynuatrax 3axupan

12/6/13 | I'. Batbonp OpaaHac MoHron, ONoH yNcbiH XapunuaaHbl XaNT3CUIH
gapra

12/6/13 | B. MeHxxapran XeTenbepuitH axnax meHexep, AycAung

14/6/13 | Op. Tekna Aben XBHIYbiH MNUBHXypaanaH, TecnuiiH ygupaard

14/6/13 | . CuHro LWeenuapunH OYXA, Buumn yypxanH TeCrnviiH MeHexep

17/6/13 | Katun Bantxayc OanxuiH agunH 3acrniiH hopyMm, xapuyunaratam yyn

YYPXauH XeNKITMWH CaHaa4umnrbliH TOCIIMNH MEHexXep
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2013 oHbI 6-capbiH 18-HO XUMAC3IH cEMUHap

Hap

Bawnryynnara

W-mann, yTacHbl gyraap

Yyn yypxanH fam

Y. Otrouynyy

YYA, CBTlraspbiH gapra

otgochuluu@mm.gov.mn

B. Haprywn YYA, YYX, gapra Nergui0011119@yahoo.com
B. Baarapuort YYA, NBX, papra baatartsogt@mm.gov.mn

J1. Bonaxyy YYA, XyynuiH xantacuiiH gapra boldkhuu@mm.gov.mn

Op. A. Nypas YYA, CBTI —blH axnax MapraknntaH purev@mm.gov.mn

. Tamup YYA, YYBX —UiAH axnax M3apraXkunTtaH tamir@mm.gov.mn
OpasHacanxaH YYA, laspblH TOCHBI rasap erdenesaikhan@pam.gov.mn
Onbarsasa AMI, XaHanT MOHUTOPUHIUIH X3NT3C

OTtroHbasp AMI, TepuitH 3axmpraaHbl XanTac

AnTaHuor AMI, Yyn yypxanH XanTtac

Bycap samp

1. 3. Bat6asp CA Batbayar e@mof.gov.mn

2. B Onxyna TET, enkhtuya.da@mta.mn

3. byyBawxapran YXAAA

bayanmunkh@mofa.gov.mn

4. H. batbasp YMXET, BOAXIYYXI batbayar.n@inspection.gov.mn
5.T. barbong OpaaHac MoHron batbold@erdenesmal.mn
6. [0. Snxbong Yyn yypxaviH yH4. accoumium

enkhbold@miningmongolia.mn

Bycap 6awnryynnara

1. I".Kopanu

JanxunH 6anHk

cgevers@worldbank.org

2. Y.0OHx3ana

[danxurH 6anHk

echuluunbaatarl @worldbank.org

3. XaHn WenTtuHra

KanagblH OY-bIH XaMTbIH axunnaraaHsbl
Oavryynnara

jan.sheltinga@international.gc.ca

4. Bb.OwyH6unar galja,qu OY-blH XamMTbIH aXxunnaraaHbl oyunbileg.baasanjav@internation
aunryynnara algc.ca

5. CanHxapran geQMaHbl XaMTbIH axunnaraaHsol Altangerel.amgalan@qiz.de
anryynnara

6. b.'yp6asap QBE)TpaHMMH XaMTblH axun. Bart.qurbazar@austrade.qov.au,
auvryynnara 99106102

7. Apain XKyHnuu éll‘l?Hbl XaMTbIH aXunnaraaHsol Arai.Junichi@iica.qo.ip, 99096834
avryynnara

8. T.OHxuauar WeenuyapunH OYXA, buunn yypxawnH

Tecen

enkhtsetseg@sam.mn

9. B.ConoHro

Hogan Novells

solongo.bayarsaikhan@hoganlov
ells.com

10. [".XaHkook

Anglo American

graeme.hancock@angloamerican
.com

11. B. Kant

OanxuiiH aguinH 3acrninH dopym

katie.whitehouse@wcforum.org

12. M.OHxbaTt

YYNYBETTTecen, MeHexep

enkhbatm@msistap.org

13. Op. Tekna Aben

XBHIYbiH MNUBHXypaanaH

thekla.abel@bgr.de
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2013 oHbI 9-p capbiH 13-HA XMWUC3H TaHUNLUYYIra, CeMMHap

Hap

Bawuryynnara

U-mann, yTacHbl ayraap

Yyn yypxauiH siam

Y. UorrtbaaTap

YYA, CbTlraspbiH Axnax MapraxunTaH

tsogtbaatar@mm.gov.mn

3. 3yn

YYA, CbTlra3pblH M3praXxunTaH

zzulaa@hotmail

b. Amapxapran

YYA, CBTI, TBX-UIAH MIPraXxunTaH

amrabatbayar@gmail.com

baTt-oprun YYA, CBTI, TBX-UIAH MIPraXxunTaH
. . boldkhuu@mm.gov.mn,
J1. Bongxyy YYA, T3YT, XyynuiiH XanTacuinH gapra b.boldo@yahoo.com
B. Onbar AMT, Yyn yypxainH xantac b_elbeg@yahoo.com
BasipcanxaH AMI, l'eonorniiH anba dambiisurenbold@yahoo.co

m

Bycaa samg

MeHx-apaaHa

TaTBapblH epeHxuii rasap, Axnax axunrtaH

rmunkh@yahoo.com

Yyn yypxawH accoumaum, N'ynuatrax

Anraa aaxupan algaa@miningmongolia.mn
TemepnypaB OpasHac MoHron, Nagaag xapuvny. xanTac tﬁjnrw]urpurev@erdenesmonqol
Bycag 6auryynnara

. @ .
Y. OHx3asna OanxuiiH 6aHk, YnaaH6aatap odpduc g_?guluubaatarl worldbank
M o . munkhjargal.birvaa@ausaid.

eHXKapran ABCTpanuitH xamTbIH axun. Gavryynnara
gov.au

AHXUBUar AnoHbl XxamTbIH axun. 6anryynnara Eankhtsetseq.MG@jica.go.jp
SOHxuduar LWsenuapuinnH OYXA, buumn yypxariH Tecen |enkhtsetseg@sam.mn
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XaBcpanT 3: TeB M3433NNUUH caH

Tanunnuyynra

Monron yncag 2013 oHbl 4-p capaac 9-p capblH XOOPOHA XWMWACAH OUOHWA X3AManuyynar,
CeMuHap, 36BMnereeH, spununiarbiH yep Yyn3caH fam, areHtnar aXunTtHyyd axwun yypraa
30XMCTOM TYWLUSTIAXMIH Tyng M3O33/UTMIAH HArAC3H caHTal Ganx Hb dyxan ad xonborgonTom
rOArMAr TOoOOTrOXK OarcaH. TyyHUMNSH Tycram 3eBLUeepSVAH LaBxapaanT YYCAar, HYYH
AapargyyrncaH, meH 6ypyy 3epyy Ma433nn33c 60K Tycrav 3eBLU6ePeNnuinH XyBaapunanT XUAX
ye4 asunranbiH TOXMONANYYA rapcaH Tanaapx MI433NannvMnur OugsHg erceH. JArasp
acyyanyyablH 3apUMbIr Hb LUMHS NPOrpaM XaHramK, YWI axunnaraaHsl siBuaj WWNACSH Hb Y,
Xonborgox C3OABUMH XYPI3HA XS4 XOO43H MIO3MNUAH CaH M3433nan UyrnyyrncHaap xyrauaa,
TOO GapumMT, Nporpam XaHramXuiH XyBbJ XOOPOHAOO Y TOXMPY 3HA Hb 3prasg AaBxapAantbir
apunrax 60MoMXryn Hb OMNroMXxTon 6ams.

Llaawnaag, 6yx Tycram 3eBLueepens rapbiH yCar 3ypax apx MIA3aNTan HAr anbaH xaary Tycran
36BLUE6Per ONronTbiH aBUMrbIH X3PArT TataraAcHaap TyXalH XyHui onrocoH 6apar 160 Tycran
36BLUESPNUIAT Xyynb Oycaap OMrorgcoH racaH CIpAMarasp uyunacaH rax owug omnrocoH. Yr
acyygan Hb MoHronbIH yyn yypxanH XepeHre opyynantag gasxap LoXunT erceH. MoHron yncag
opX MpcaH 160 xepeHre opyynardng opyyrcaH XepeHrMinHxee OYranir aCXyn NX33xXaH X3Crunr
angax OonomKTom OONICOH TeaWnryn, TIpXyy €c CypTaxyyHrym yiun axwunnaraa Hb 6ycapg
XOPOHre opyyrnardyv MpasayviH XepeHre opyynant XUAXWAT yaaallpyynaxaz HesneerceH.

3araap xyemnbapyygaac Xoép ToOM cypramk rapd upx damnHa: Hargyraapt, xonborgox 6yx siam,
areHTnaryyablH axkunnyyngar M3499MM1MNH CaHryyg XoopoHOoo Toxmpy banx écton 6a ompbiH
X909H xung 6artaaH Tyc M3O39MMAMNH CaHryygbir XOOPOHOOO XapwnuaH ywnyungar yun
axunnaraatan 6onrox xapartan. Xoé€payraapT, Tycran 3eBLUeepert Onrofor yun axwnnaraar
OpreH XypasHun Teneenneec OYPACSH yaAMpAax XOPOO 3CXyn 3eBnen xsHagar 60nrocHoop
unyy un Tog 6onHo. TyxanH 3eBnen Hb Tycrawm 3eBLleepen onrox Ttanaap Cangan 3eBrnemx
raprax apxTtom 6avix, xapeaa Cang epregeng TaTran3caH TOXMONZON4 eprefen raprard Hb
saraag TatranacaH Tanaap OypaH Tannbap aBax EcTon rax 6ua sesnex GanHa.

MaasannamMnH caHrMiiH byTaaraaxyyH

Yyn yypxanH M3A33MMUNAH CaHMMNH MIPIraXUNTHYYATIN XUAC3IH SpununarbiH yeap yyn yypxauH
canbapblH axung 3opuynargcaH, awwurnaxag 63n3H, MIA39NNUAH HIrACSH caH Danxrym
banraar 6atancaH. XoépayraapT, M3A33MMMNH CaHIMNH Byx MIpraxuntHyygd MoHron yncbiH
Hexuena 3opuyncaH eeepmeL, cucteM 6Gonoscpyynaxrym ©Oarxeir 3esneceH. ['ypaegyraapr,
TyXxalH M3A23MMMNH CaHr xapwnuaH xonbootom 6Gaviryynax Hb TyxanH canbapblH CcaunH
TypLunara 60STHO MK Xy93H 36BLUEOPCEH.

Bepeep xanban, M3AANNUIAH caH Bavryynaxag oyHbl eMHe canbapbir yp AyHTaM yaupaaxag
TyXaH MOA33r XaaHa awurnax, Xsparnardng smap erergen awuvrrad rox y3ox B3O roarvnr
CyAnax XaparTay oM. DHIXYY CaHaa Hb O4OOrMMH M3A33Man Lyrnyymk banraa areHTnaryygag
AMap MIO33MIMIAr YPraxknyynaH uyrnyynax 60noH aMap M3A33navir Lyrnyynaxeir 30rcoox
Tanaap OWnronT erHe.

b. Awwurt mantman, raspblH TOCHbl ONOOPNONTbIH @XWn XWAA3r Oyxuh N XyynuiH
3Tra3ayyA Har WXun y3yynantTan MoHron ynceiH reonorniH 3ypar awurnagar (Taarasp
Hb Gapar eepunerpgerryn) 6on AMI, I'TI 3spar Gawmryynnaryyg reonoruiH 60moH
xonborgox Maalanang eep canaHrg M3493MMNH CaH awnrnagar Hb TOrTOOrACOH;

C. 3Araap canaHrvg M3d3rMnH 6ypaan Hb VXKUM 3CXyN daBxaucaH reonornnH TanbanH
Tanaapxu HAM3INT M3433MaN aryyrnxk 6anx maragnantan, eepeep xanban TepunH Gyx
canbapblH M3433 Hb Oyxuii N canbapbir xamap4 awwurnagarryil racaH ytratam tom.
TuMaac yr acyygang aHxaapan xaHayynax waapanaraTan.

OHIMAH M3Z33NMUAH CaHr WYYy WX alurnax TyxalH rasapT Hb onp Ganmryynax Hb 3yWTaMN.
Tograspunr dapantar acyyanyyabir LWWWAOSXWAH Tyng M3433 LUyrnyynax, X3parnardumnH
cucTeMUIr Bypayynax XaMKaaH 30XMOH Banryynax XxaparTan.
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OHMIAH OYPAM Hb OJO0OMMIAH X3P3rNax Oyrh M3Od3NMMKH CaHr ByXnasp Hb 66epuYNexunr caHan
60onroxgoo HapumBYMCaH MILANMMIT TEB pyy AamxyyrK, 6ycaa Asg cuctemyygaac 1eB pyy
WPC3H M333M3NT3N TOXMPOXYWL, yaH Oalix ECTON.

e TanmnaHrmiH cdopMaT Hb aHxaH LaTHbl GonoBcpyynargaarym M34d3HI3C ragHa
rpadouK LWWHXWAr33, 3ypar GONOH AO33KWNH LUMHXUITISHUIA Y3YYNANT 33pruinr
opyynax xypamTan 6anx xapartan. MIHracHaap areHTnar, raspyyg eep XO0OpoHO00
©6pCOANVIH X3P3ArL3dHA TYNryypnaH xananuyynar Xxmnx 60mHo.

©ep ax cypBamkaac UPC3H WXUN TOPNUNH TOO BapuMT, M3O33r HArTraxag 63naH, XxaHranTran
fOalnix TOXMoONgona TauWnaHrMrMH HAracaH opmat 6GONOH yhn  axwunnaraaHbl 3apymbIr
©onoscpyynaH raprax 60noMKTon.

Ynn axunnaraa

YYA, AMIN, CA, BOHXA 6onoH 33XA racaH yHAC3H Oanryynnaryygaac Magaanan uyrnyynax
Oyxum N X3parnaryMarsn  yyn yypxamH MIpraxuntaH, OGawryynnarbiH MIpraxuntaH 6a
M3O33/UIMIAH CaHTUMMH MIPraXkunTaH dpununara xuixuir 6ug 3esnex 6amHa. XyH OypTan
OOOOMMINH YUT YYPar, Laalmva ryiudTroxasap TeNeBneceH Yur YYPrumH Tanaap apunuax TyxavH
XYH OYpT X9paruaatan M3A33MMAMNH X3paruadar 6ypTrax aBHa. [agaagblH MIPraXXUNTIHYyOUAr
Xampyynax wanTtraaH Hb TOPXYY MIO33MNNUAH CaHraac 3axuvancaH M3433MMunniH Tepen Hb yyn
yypxavH yuin axunnaraa apxangar 6ycag opHbl yyn yypxanH canbapbiH 3acarnang awimrnax
000X M3AIAINMMNH TEOPONTIN HAr wxun bannraxag Tycnanuaa y3yynax om.

CaHan aB4Y AyyccaHbl gapaa Xxonborgox siam, areHTnarviH anbaH xaardug 3eBnexyyaran
XaMTpaH H3H TAapryyHWi acyyanyygaa TOOOPXOWIOH, XOnboraox O34 cucteMuinr GypayyrHa.
Waapanaratan yea tannardax xyrayaa 6050oH M3433HUA popMaT Hb XOOPOHA0O TOXUPOXYNL,
OalixbIr aHxaapangaa aBax Hb Yyxarn. TannarHax siBu Hb WX OypaH, Togopxon banHa.

Waapgnara xaHraxyvy gsg cucteMm OOnoBCpyynaH aXunmyyrk 9X3NICHUWA gapaa TyxawiH
cucTemMyyablr xonboxod Hap XyH4 Oyxvun MIA33MNMNH caH B0nOBCPYyNardyumr axunnyyrix,
X9parnary OypunH MSA33HA XYpPaX TYBLUMHI (4334 339prvniH MIApPaMTIvi, awoynryn bawmgan,
UOMUIAH 3paacKunT OGONOH YHASCHWMMA U3U3PNAIT  XYPIAN3HrMH  Oavipwneir  BartraacaH)
TOOOPXOWMOHO, MEH ByxXuin N XaparuaaT TannaHrmiH 6ytuaa 3aant 6ariraa acax 6omnoH BypaH
CUCTEMUWI  XYII3K aBax YWN axunnaraaHg XAHantT  LWUHXUNMES  XUAC3H  3CIXUNT
baTanraaxyynHa.

OXHWUIA ye WaT Hb rasap 433pX 3 capblH aXInblr XaMpyyrnaH HUATA33 6 cap GonHo rax ovg
Taamarnax 6ariHa. Xoépayraap ye wat 2-5 xunuiH Typw sBargax maragnantam 6a Tyc
Xyrauaan QfapaarMiH A34 CUCTEMWWr awuvrnanTaHg oOpyYymK TYpLMAT XWUK OBOnHo.
MagoannuMinH H3raCcaH CaHr Xynadx aBax 3UCUMH ye LwwaT ovpornuyooroop 18 cap ypramkumk
mMaragrym.

AHXHbI Yyxan anxmyyn

BypaH XOMXK33TaN MOIAdINMMNAH HITACAH CaH 3CXYN M3AJNAH MEHEXMEHTUAH CUCTEMUINT
XUAX3 YPT XyrauaaHbl YW axunnaraa waapgnaratan Hb 433px bamgnaac togopxon 6anHa.
Xuiix écTon 3apum anxmyygag 3eBxeH YYA 6uw, meH Bycag samablH OyHA YN axunnaraaHbi
0onoH npouenypbiH TOMOOXOH €epuYnenT opyynax Lwaapanara rapy 6onsowryn. TyyHUYNaH
Xyynb[ 6epunenT opyynax waapanara 4 rapd maragrymn.

MacaH xagui 4, wyyn axnyynax 6onomxkTon 6a gypam Xypam acxyn yaupaamxkug 6araxad
3ACXYN OFT ©epynenT Opyynaxrymrasp 9XHUM TOOOPXOW anxMyyabir XUWK 3IXM3XUAT 36BIeX
OaiiHa:

e XaMrumH 3XHUMN anxam Hb Laapanaratan M3O33MIMAH X3parudar TOAOPXOUITK, Aam,
areHTnaryyablH X3parudaHui aaryy M3O33MNMMWAH caH 3CXyn MIA33MNuiH cuctempg
TOXnpd Galnraa acaxXunr ToOAOPXOMIHO.

e  X9parusar TOOOPXOMIOXA00 MIO33HWI Teper, AaBTamxk OOMoH HyyunanblH TYBLUMH
33pr1MNH TOLOPXONONTLIM OpYyYrHa.
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©OHeerunH 6angnaap 6onomkTon Ganraa Ma433 MIAINNNAH TOAOPXONNONTLIM raprax,

3yparnan Xumnx éCTon. DHAXYy NPOLIECCbIH Yp AYHA YN axunnaraa sByyrk 6aviraa Har

yypxavH Tanaapx M3433 Hb Oycag ywnunyynard OawryynnarbiH rapracaH Magaa

M333N3MT3N TOXMPOXIyn Banx Hb aHXHaacaa xaparaax maragnanTtan.

TuMaac aHaxXyy Yyxamn aHxHbl anxaM Hb canbapblH CalH 3acarnarn, MEeHEeXMEHTUNT

camxpyyrnaxag XyBb HOM3p Opyyrnaxyul HangBapTan, X3partad MIA33Man rapraxbliH

Tyng ypT Xyrauaa Tyymk 60mHo.

YYA-Hbl XypasHa yyn yypxanH canbapT 3eB 30XMCTOWN 3acarnan X3pankyynaxXumnH Tyng

X34 XSO9H acyydanA XsaHanT LWMHXWAMS, wanrant, Xyynb, AYP3M KYPMbIH

XOPINKUNTUIAT XaHrax waapgnaratan 6a anadrysia yyn yypxanH TOOOPXOW X3Cryy4 HAH

X9paruaatan (kKUWwa3 Hb Oanranb OpYHbl Hereenesn, HWArMUWH Hemneernen, awurt

ManTmarnbiH HeeL awurnacHbl Tendep, TatBap 33par). MeH Oycag siam, animar, cyma

39palT TamnarHagar Hexuen Oananbir YYA-Hbl TannarHantag xampyynaxbir caHan

Bonrox 6anHa.

OHeerunH H6ananaap A433px acyyanelr 6ycag sam, areHTnaryyaag tamnarHax yypartan

rogrmir 6mg mMagax Oy xsgunm 4 Yyn yypxanH fam / AWudrt ManTtmanbiH rasapt

TannarHaxbIr XOpWUrnoorym ©Oo0mnHo. JArasap MI4d3NNunH ypcranelir ©6ycag samg u

COHUPXOX axNax 6a YYA —pyy aByyncaH M3A33MIMNAT Y T34, COHUPXOXK 3XITIHI.

OHeernnH bangnaap yypxannyya YYA-g xun 6yp TannarHagar 6a TyxaiH mMedneruur

cap byp 6onrox caHanm MPC3H raXx Oma onmnrocoH. [3spaac Hb YYA 6onoH AMI Hb

yypxanHyygaac aBaxaap Tenesnex 6aiviraa mogsar Hartrax dopmat 6onoH 3arsap
raprax xaparTan.

OH3 Hb OMPbIH XyrauaaHg XMNUrgax MaA33MMMnNH CaHa MX33X3H HOM3Ip BoNox Teannrymn

yavpanaryyg 60rvMHo xyrauaaHg mMagaanan aBax 6onomkron 6onHo. OxHui yen cap

Oyp xvMnrgax TannaH gapaaxuv rypBaH acyygarng aHxaapan xangyynax lwaapgnaratan:

o  YnnaBapnanTUH TOO. QHIXYY TalnaHr YANABIP3CaH TOO XaMXK33 OOOH YaHaphir,
TYYHYNISH Maragryni 3apargcaH OyTaargaxyyHWA YHWAT  TOOOTTOCOH, TOMOOXOH
XYCHIIT Masiraap Xvimx 60nHo.

o bairanb OpuYHbl Xy4MH 3yWnc. JArasp TaWnaHA O33KUAH Tanban, 433K aBcaH
MaTtepuanbiH Tepen (ragaprbiH yc, araap gaxb TOOC I.M.) BOMOH emMHex capyyaran
xapbuyynax rpadvk 3yprunr y3yyncoH AyrHanTuiH 3ypar. [0s9p3ac Hb TyxauH
TavnaHg WuHA3p OypTtraracaH Oaviranb OpYHbl Heneennuiir Oyypyynax/HexeH
CIprasx aXun XWMWUrgCOH raspblH XaMT Opyynax XoparTon. Taarasp raspyyabir
fanranb Op4YHbl MEHEXMEHT34 3apuyyrncaH XepPeHIMMH X3MDKI3HWWA  XaMmT
AYTHINTUIH ra3pblH 3ypart opyynax Hb HUATNAr Ganaar.

o  Axunnyymx 6anraa XyMyyCUmH TOO, LanMHIMNH X3MX33, MAMTIN aBCaH XYMYYCUIAH
TOO 33par Oycag ywn axunnaraaHbl CTaTUCTUMKUWAT TYYHYN3H cap Oyp TannarHax
X3ParTan.

TavnarHax wWaapanarbir MAHXYY ©epyYUriCHesp XAHaNT LWWHXWArS3, LwWwanrant, XyynuinH
X3PADKUNTUAH YWN axwnnaraaHd TaBWxX XsHanNTbIr camxpyynaxaac ragHa anbaH EcHbl
M3AAMMMNH CaHMMWH YHOSCUMWI TaBWX AOTOOAAO0O WNyy TyywTan M3433MnMnuiH caH 6un
fonroxoa xyBb HAM3p opyynHa. [fon 3opunrog XypaxuiH Tyng gapaaxy 3ynncumnr aHxaapHa:

BugHun yynacaH Gyx sam, areHTnaryyn TOArS3pUNH yypar gaanraBapbir 3ym €coop
rYMUITraxag M3433/IMIAH CaH X3P3rTan roarnnr XynaaH 3eBLLU6OPCEH;

Xonborgox Oyx siam, areHTnaryydblH awuvriagar M3433MfviH CaHryyh XOOpOHO0O
TOXMpd Gainx éctoun;

ToOraspunr OMpbIH X349H KUMWAH TypLl XOOPOHAOO XapumiuaH ywnyungar 6onrox
YYAH33C LWwyypxanm Tenesneree 60M10BCpyynaH Xapankyynax waapgnaratan;

Tycranm 3eBweepen ONrox yun axunnaraar un Tog 6Gamnrax, epreH XypasaTan
Teneennuir xampyyncaH 3eBnenuiH xsHantag Oawnrax waapgnaratan Tyn Tyc
M333MMIH CaH Hb 3A4ra3p 30pUNTyyabIr OMenyynHs;

3eBnen Hb Tycrawm 3eslleepen onroxon Canpan 3eBrneree erex 3px MaganTan bGarix
Oarignaap vn Tog 6argan TOAOPXOWSOrAOHO;

Cang Hb epregeng TaTran3caH TOXMONAONA eprefern raprardy Hb siaraag TatranscaH
Tanaap Gyp3aH Tannbap aBax spxTan.
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